
 

 

ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  Ϯ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�KĸĐĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϰ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ǀĞŶƚƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱ 

ht�'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;'/'^^Ϳ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϲ 

>ŽĐĂů�&ŝƌŵ�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϳ 

�ĂƌĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϭ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϰ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
dŚĞ��^���^ĞĂƩůĞ�^ĞĐƟŽŶ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^ĞĂƩůĞ�'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�;^^''ͬ^'/�Ϳ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�� 

dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŵŽŶƚ�&ŽƵŶĚƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞƌ�ĐŽƌƉƐ͗ 

· WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ͕��ƵƐƟŶ�dĂǇůŽƌ�;dĞŶ�ĂƚĞͿ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�͞^ůŽƉĞ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͟ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ͕��ŚĂŶŐǁĞŝ�EŝŶŐ�;^ŝǆĞŶƐĞ͕�/ŶĐ͘Ϳ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝŶŶĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŝƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�dŽǁĞƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�EĂƚŚĂŶ�:ŽŶĞƐ�;,Ăƌƚ��ƌŽǁƐĞƌͿ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

· dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ZǇĂŶ�dŚŽƌŶĞ�;�ŽŶĚŽŶ-:ŽŚŶƐŽŶͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐŚĞĐŬƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�
ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ 

· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ͕�DĂƌŬ�ZŽŚƌďĂĐŚ�;<ĞůůĞƌͿ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞǀĞů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ͘�,ŝƐ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

· WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ͕�&ĞŶŐ�>ŝ�;'ŽůĚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐͿ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
 
dŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ŚĂŶŶŽŶ�Θ�tŝůƐŽŶ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŽĸĐĞƌ�ĐŽƌƉƐ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�͞�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ũŽŝŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĚĂƚĂ͘͟ 

KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ht�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ��͘�,Žůƚǌ��ŶĚŽǁĞĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϬϳ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ΨϭϮϱ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ht�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘�'ƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͊ 

KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐ�
^ĞŵŝŶĂƌ͊ 

dǇ�:ĂŚŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

 
 
 
 
 
 
 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϱ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ǀĞŶƚƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

�D͗��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ͖�^�͗�^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ͖��^^͗�^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ͖�d��͗�dŽ��Ğ��ŶŶŽƵŶĐĞĚ 
 
 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ ^ƉĞĂŬĞƌ dŽƉŝĐ sĞŶƵĞ 

ϵͬϮϲͬϮϬϭϵ �D 
:ŽŚŶ�Z͘�tŽůŽƐŝĐŬ͕�W͘�͘�

;<ĞůůĞƌͿ� 
^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵīƐ�Ăƚ�WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�

,ŽĐ͕�EŽƌŵĂĚǇ͕�&ƌĂŶĐĞ͟ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�/ŶŶ͕�

^ĞĂƩůĞ 

ϭϬͬϮϰͬϮϬϭϵ �D ^ƚĞǀĞŶ�>͘�<ƌĂŵĞƌ�;htͿ� 
ϮϬϭϴ�,͘��ŽůƚŽŶ�^ĞĞĚ�>ĞĐƚƵƌĞ�–�WĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ��ĂƐĞĚ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^Žŝů�>ŝƋƵĞĨĂĐͲ

ƟŽŶ� 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�/ŶŶ͕�
^ĞĂƚƚůĞ 

ϭϭͬϮϭͬϮϬϭϵ 
�D͕�:ŽŝŶƚ�
ǁŝƚŚ���' 

ZŽďĞƌƚ��͘��ĂĐŚƵƐ͕�W͘�͘�
;'ĞŽƐǇŶƚĞĐŚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐͿ�͖� 

DƐ͘�WĂůŽŵĂƌĞƐ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů���'Ϳ� 

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚƐ͍�͖�Z�Z��ZĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�>ĂŶĚ-�ĂƐĞĚ�

hŶŝƚƐ� 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�/ŶŶ͕�
^ĞĂƩůĞ 

ϬϭͬϮϯͬϮϬϮϬ �D 
:ŽĂŶ�ZŽĐĂ͕�W͘�͘�;�'���ŶŐŝͲ

ŶĞĞƌŝŶŐ͕�/ŶĐ͘Ϳ� 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͗�>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�

ZĞĂůŝƚǇ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�/ŶŶ͕�

^ĞĂƚƚůĞ 

ϬϮͬϮϳͬϮϬϮϬ 
�D͕�:ŽŝŶƚ�
ǁŝƚŚ��^���
'ĞŶĞƌĂů� 

tŝůůŝĞ�D͘�EĞ^ŵŝƚŚ͕�W͘�͘�
;�ĞƌŬĞů�Θ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽŶƚƌĂĐͲ

ƚŽƌƐͿ� 

�dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝůůĞĚ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�>ŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�DŝƟŐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�/ŶŶ͕�
^ĞĂƩůĞ 

ϬϯͬϮϲͬϮϬϮϬ �D d�� d�� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�/ŶŶ͕�

^ĞĂƚƚůĞ 

ϬϱͬϬϭͬϮϬϮϬ ^� d�� ^ůŽƉĞ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ 
�ŽůƵŵďŝĂ�dŽǁĞƌ�
�ůƵď͕�^ĞĂƚƚůĞ 

ϬϱͬϬϮͬϮϬϮϬ ^^ sĂƌŝŽƵƐ ^ůŽƉĞ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ 
&ƌĞŵŽŶƚ�&ŽƵŶĚƌǇ͕�

^ĞĂƚƚůĞ 

ϬϱͬϬϴͬϮϬϮϬ �D d�� d�� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�/ŶŶ͕�

^ĞĂƩůĞ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϲ 

 

ht�'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ� 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;'/'^^Ϳ 
 
 
dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ� 'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;'/'^^Ϳ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĞǆƉŽƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�'/'^^�ǁŝůů� ďĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
,ĞŶŶĞƐ�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ŚŽƐƟŶŐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ��^���ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
'ĞŽ-�ŽŶŐƌĞƐƐ�ϮϬϮϬ͘ 
 
,ĞŶŶĞƐ�>ĞĐƚƵƌĞ 
dŚĞ�,ĞŶŶĞƐ�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕� ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌůǇ� ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ƌ͘�ZŽďĞƌƚ�'͘�,ĞŶŶĞƐ͕� ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ht͘�dŚĞ�,ĞŶŶĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ht�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶƐ 
'/''^� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ͕� ϭ-ŚŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ht͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ůŽĐĂů�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĮƌŵƐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ht� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� KŶĞ� ƐƵĐŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂƌĐŚ�ďǇ�ZĞǆ�tŝƐƚůĞƌ��ĨƌŽŵ�^ŚĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�tŝůƐŽŶ�ŽŶ�͞�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŽĐŬ�ŵĂƐƐ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŵŽĚĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ϭϴ-ϭϵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�hƉƉĞƌ��ĂŬĞƌ��Ăŵ͘͟� 
 
DŽŶƚŚůǇ�^ĞĂƩůĞ�'/��ŚĂƉƚĞƌ��^����ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚĞ�ht�'/'^^�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ďǇ�ht�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�Ăƚ��^���ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϵ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��ŽŵĞ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'/''^�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌƐŽŶ��ŚĞƵŶŐ�ĐĂƌƐŽŶĐŚĞƵŶŐŚŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�'/'^^�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϳ 

>ŽĐĂů�&ŝƌŵ�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ 
dŚĞ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
�ĂĐŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂƌƟĐůĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘ 
 
�^���^ĞĂƩůĞ�^ĞĐƟŽŶ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƐƉĞĐƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ :ĂĐŽďƐ 

��D�^ŵŝƚŚ >ĂŶĚĂƵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� 

�ŽŶĚŽŶ-:ŽŚŶƐŽŶ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ DĂůĐŽůŵ 

�ŽƌŶĨŽƌƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ DĐDŝůůĞŶ�:ĂĐŽďƐ 

'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ YƵĂŶƚƌĂ�^ƵďƐƵƌĨĂĐĞ 

'ĞŽƉŝĞƌ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ ^ĞĂƩůĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ���

'ƌĞŐŽƌǇ��ƌŝůůŝŶŐ ^ĞĂƩůĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ 

'Z/ ^ŚĂŶŶŽŶ�Θ�tŝůƐŽŶ 

'Z>��ŶŐŝŶĞĞƌƐ ^ƵďdĞƌƌĂ 

,Ăƌƚ��ƌŽǁƐĞƌ dĞŶƐĂƌ 

,ĂǇǁĂƌĚ��ĂŬĞƌ�;<ĞůůĞƌͿ dĞƌƌĂĐŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� 

,Žůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�'ĞŽƚĞĐŚ�'ƌŽƵƉ 

,ŽůŽĐĞŶĞ tŽŽĚ�'ƌŽƵƉ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϴ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞŶƌǇ�,ĂƐĞůƚŽŶ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ� 
ŚŚĂƐĞůƚŽŶΛĂƐƉĞĐƚĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ� 

;ϮϬϲͿ�ϴϯϴ-ϱϴϱϮ� 
 
 
 

�ƐƉĞĐƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͛Ɛ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ŶĞǁ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ďĞŶĐŚ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘� 

WƌŽũĞĐƚ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ͗�/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉŝŶ�ƉŝůĞƐ�Ăƚ�^ĞĂƩůĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�WŝĞƌ�ϲϮ͘�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐŝǌĞĚ�ĐƵůǀĞƌƚƐ�ŝŶ��ĞůůĞǀƵĞ͛Ɛ�EĞǁƉŽƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ůŝƐŽŶ��ĞŶŶŝƐŽŶ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
Ăƚ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ŶĞǁ��ůĂŬĞůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŬŝĚƐ—
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ZŝǀĞƌƐ͗��ƐƉĞĐƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ďƵƐǇ�ĂůŽŶŐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘�/Ŷ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŶŽƋƵĂůŵŝĞ�ZŝǀĞƌ͕�ƉůƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�>ŽǁĞƌ�ZƵƐƐĞůů�ZŽĂĚ�>ĞǀĞĞ�^ĞƚďĂĐŬ͘�&ƌŽŵ�tĞŶĂƚĐŚĞĞ͕�EŝĐŬ�^ǌŽƚ�ůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĂůŵŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĂů�ǁŝĚĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƉůƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ��ŝŐŚƚŵŝůĞ�>ĂŬĞ��Ăŵ�ŝŶ��ůƉŝŶĞ�>ĂŬĞƐ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂƌĞĂ͘��ŚŝƉ�
�ĂƌŶĞƩ�ůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ƉŽůĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŶĞů�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ͘� 

KůǇŵƉŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�/Ŷ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϵ͕��ƐƉĞĐƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�KůǇŵƉŝĂ͘��ůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�DĂƌŬ�^ǁĂŶŬ͕��ŶĚƌĞǁ�,ŽůŵƐŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�WŽƌƚůĂŶĚ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĂŵ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂůŝĂ��ůƉŚĂ�ZŽĂĚ�ŝŶ�>ĞǁŝƐ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�<ůŝĐŬŝƚĂƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂůŝŐŶ�Ă�ƐƚĞĞƉ͕�ĐƵƌǀŝŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� 

EŽƌƚŚ�н�tĞƐƚ�^ŽƵŶĚ͗��ƌŝŬ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĚĞŇĞĐƟŽŶ�ďĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ϴϬ-ĂĐƌĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďĂƐŝŶ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�^ǁŝŌ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ŷ�<ŝƚƐĂƉ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚƌĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞ-ƉůƵƐ�ǁŽƌŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�Ă�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�Ăƚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͘ 

KŶ-�Ăůů��ĚǀŝƐŽƌƐ͗�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽ-ƚŽ�ŽŶ-ĐĂůů�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶ-ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�<ŝŶŐ͕�/ƐůĂŶĚ͕�<ŝƚƐĂƉ͕�ĂŶĚ�<ůŝĐŬŝƚĂƚ��ŽƵŶƟĞƐ͖�ƚŚĞ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ�/ƐůĂŶĚ͕�
WŽƵůƐďŽ͕�ĂŶĚ�ZĞĚŵŽŶĚ͖�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

EĞǁ�^ƚĂī͗��ƐƉĞĐƚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ZŽƌǇ�<ŝůŬĞŶŶǇ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�^ĐŚĂĞīĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ƐĐŝĞŶƟƐƚ��ŽĚŝĞ�DĐ�ŽƐďǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϵ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�hůĨ�'ǁŝůĚŝƐ͕�W'͕�>�'͕ 
^ĞŶŝŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ĞŽůŽŐŝƐƚ� 
'ǁŝůĚŝƐh'ΛĐĚŵƐŵŝƚŚ͘ĐŽŵ 

;ϰϮϱͿ�ϱϭϵ-ϴϯϬϬ� 
 
 

��D�^ŵŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕���D�^ŵŝƚŚ�ŚĂƐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ��ĞůůĞǀƵĞ͕�
^ĞĂƩůĞ͕�WŽƌƚůĂŶĚ͕�,ĞůĞŶĂ͕�>ŝďďǇ͕�<ĞůůŽŐŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƵƌŶĂďǇ�ĂŶĚ��ĞůƚĂ͕��͘�͘� 

dŚĞ�ĐůŽƐĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ���D�^ŵŝƚŚ͛Ɛ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƐůŽƉĞ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ĚĂŵ͕�ůĞǀĞĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞŽ-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZĂƉŝĚ��ǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƵŶŶĞůŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϵ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƵŶŶĞů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

:ŽŚŶ EĞǁďǇ͕�W͘�͕͘�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�h͘^͘�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŶŶĂĐŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ttdW�ĂŶĚ�
Et�>ĂŶŐůĞǇ�ttdW�ŶĞǁ�ŽƵƞĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�DĞƚƌŽ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘��ƌ͘ ^ƌŝ ZĂũĂŚ͕�WŚ͘�͕͘�W͘�͕͘�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ůĞĂĚ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ůĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĨŽƌ�^ŽƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ttdW�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ��^��͕��tt�͕�ĂŶĚ��^dD�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�hůĨ 'ǁŝůĚŝƐ͕ >͘�͘'͕͘�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ͕�ƚƌĞŶĐŚůĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌŽĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ƐůŽƉĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŽƵŶĚ�dƌĂŶƐŝƚ͕�
^�Kd͕�^Wh�ĂŶĚ�DĞƚƌŽ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘�,Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ĞůƌŝĚŐĞ�DƵůƟŵŽĚĂů��ŽƌƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�h^�/��ŝŶ�:ŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ�>ĞďĂŶŽŶ͘�<ĂƌĞŶ /ƌďǇ�^ŵŝƚŚ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ��ĞůůĞǀƵĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�h͘^͘�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐŬĂŶ�tĂǇ�sŝĂĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĞĂƩůĞ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ƌĞŶĚĂŶ�DŝůůĞƌ͕�>͘'͕͘�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ�ĂƌĞĂ͘��ĚǁĂƌĚ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�W͘�͘�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶĂĐŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ttdW͛Ɛ�ŶĞǁ�ŽƵƞĂůů�ƐǇƐƚĞŵ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϬ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŽƵŐ�tĂƩ 
�tĂƩΛĐŽŶĚŽŶ--ũŽŚŶƐŽŶ͘ĐŽŵ 

 
 
 

�ŽŶĚŽŶ-:ŽŚŶƐŽŶ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�/ŶĐ͘�;�:�Ϳ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽƌĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ͕�ŵŝĐƌŽƉŝůĞƐ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŝůĞƐ͕�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ĚĞǁĂƚĞƌŝŶŐ͕�ŐƌŽƵŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐŚŽƚĐƌĞƚĞ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��:�͛Ɛ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͗� 
�ůĞǆ�tĂůŬĞƌ�ũŽŝŶĞĚ��:��ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
:ĂƌĞĚ��ƌĂĚƚ�ŝƐ�ŶŽǁ��:�͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�:ĂƌĞĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ��:�͘ 
DĂǆ�,ŝůůĞƌ�ũŽŝŶĞĚ��:��ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚĂŶĂ�dĞĐŚ͘ 
ZĂǇ��ǆƵŵ�ũŽŝŶĞĚ��:��ĂƐ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�ZĂǇ�ďƌŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
ϮϬϭϵ�WƌŽũĞĐƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗� 
 
,ĂŶĂůĞŝ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƌŝĚŐĞ�tŽƌŬ͗�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�ŽĨ�<ĂƵĂŝ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĂŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�

ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƚǁŽ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƉĂƐƚ�,ĂŶĂůĞŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�,ĂĞŶĂ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͘��ŽŶĚŽŶ-:ŽŚŶƐŽŶ�,ĂǁĂŝŝĂŶ��ƌĞĚŐĞ�:s�
ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŵŝĐƌŽƉŝůĞƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�dŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŝůĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ϭϵϱ-ŬŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬ-ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ͘��ůů�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�,ĂŶĂůĞŝ��ĂǇ͘ 

&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ηϲϯ͗��:��ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ�ǁŽƌŬ�ƐĐŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƐƚĂƟĐ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞŝƐŵŝĐĂůůǇ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͘� 

DĞĚŝĐĂů�>ĂŬĞ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗���:��ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŶŝŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ďƌŝĚŐĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�>ĂŬĞ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ŶĞĂƌ�^ƉŽŬĂŶĞ͕�t�͘�dŚƌĞĞ�ƐŚĂŌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂďƵƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚĂŌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵĞĚŝĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ďŽƵŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ůĂŶĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϵϬ͘�
dŚĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ�ǁĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ 

 
�:��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƵŐ�tĂƩ�;�tĂƩΛĐŽŶĚŽŶ-ũŽŚŶƐŽŶ͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŝĐŬ�,ĂŶŬĞ�;ƌŚĂŶŬĞΛĐŽŶĚŽŶ-ũŽŚŶƐŽŶ͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƟŶŐͬ
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�dƌĂǀŝƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�;ƚũŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽŶĚŽŶ-ũŽŚŶƐŽŶ͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐŚŽƚĐƌĞƚĞ͕�Žƌ�^ƉĂƌŬ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�
;^:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽŶĚŽŶ-ũŽŚŶƐŽŶ͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽƉŝůĞƐͬďĂƌƌĞů�ǀĂƵůƟŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 
 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ϮϬϮϬ͊ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϮ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝŬĞ�DĞǇĞƌ͕�W�͕�'� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 

ŵŵĞǇĞƌΛĐŽƌŶĨŽƌƚŚĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘ĐŽŵ��� 
������������������;ϱϬϯͿ�ϰϱϮ-ϭϭϬϬ� 

 
�ŽƌŶĨŽƌƚŚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�>ĂŶĚƐůŝĚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů-ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Įƌŵ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϯϳƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĚĂŵ�ĂŶĚ�ůĞǀĞĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͖�ƌŽĐŬ�ƐůŽƉĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͖�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƵĚĚĞŶ�ƐůŽƉĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͖�
ƐĞŝƐŵŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ŽƌŶĨŽƌƚŚ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ϯϳ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ůŽǁ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�W�͛Ɛ�ĂŶĚ�>�'͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ϭϬ�ƚŽ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WEt͘� 

ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƞƵů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͕�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝƌĞƐ͕�ƐƚĂī�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WEt�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�&ŝƌŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

WƌŽŵŽƟŽŶƐ͗� 

dŽŵ�tĞƐƚŽǀĞƌ͕�W�͕�D���ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ŝŶĞ�DŝŶĞƐ͕�W�͕�>�'�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
>ŽŐĂŶ��ůůĞŶĚĞƌ͕�W��ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

ZĞĐĞŶƚ�,ŝƌĞƐ͗ 

�ĂǀŝĚ�>ĂWŽƌƚĞ͕�D^�ŝŶ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶĞƐ 
:ƵƐƟŶ�DĐ�ĂƌůĞǇ͕�D^�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
DŝĐŚĂĞů��ƵŶŶ͕�WŚ��ŝŶ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůĞǇŶĂ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�D^�ŝŶ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

^ƚĂī�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͗ 

�ŽƌŶĨŽƌƚŚ͛Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DŝŬĞ�DĞǇĞƌ͕�W�͕�'�͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�–�KƌĞŐŽŶ 

�ŝŶĞ�DŝŶĞƐ͕�W�͕�>�'�ĂŶĚ��ŶŶĂ��ĂƐĂĚǇ͕�W��ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƌƚůĂŶĚ��:�͛Ɛ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮĞůĚ 

�Ăŵ�Θ�>ĞǀĞĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͗ 

�ǁĂƌĚĞĚ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�/����ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�h^����,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��Ăŵ�^ĂĨĞƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂŵ�ĂŶĚ�ůĞǀĞĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�h^����^ĞĂƩůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůĞǀĞĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůĞǀĞĞ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝŬŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�&�Z��Z/�D�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�'ƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�Wh�͛Ɛ�tĂŶĂƉƵŵ��Ăŵ 
^ƚĂƌƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĞŝŐĞƌǁĂůĚ�^ĞƚďĂĐŬ�>ĞǀĞĞ�ĂŶĚ�,ĂďŝƚĂƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�

�ŽůƵŵďŝĂ�ZŝǀĞƌ 

>ĂŶĚƐůŝĚĞ�Θ�ZŽĐŬ�^ůŽƉĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͗ 

>ĂŶĚƐůŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�Žŝů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ 
ZŽĐŬ�ƐůŽƉĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�^ĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ��ŚŝŶŝĂŬ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŝŶ��ůĂƐŬĂ 
�ǆƉĞƌƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŽ�>ŝŶĐŽůŶ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƌĐƵƉŝŶĞ��ĂǇ�ZŽĂĚ�>ĂŶĚƐůŝĚĞ�ŝŶ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;'�DͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��KdƐ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϯ 

ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘�dŚĞ�Įƌŵ�ƌĂŶŬĞĚ�Ϯϭϳ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�EĞǁƐ�
ZĞĐŽƌĚ�;�EZͿ�ĂŶŶƵĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱϬϬ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

ϮϬϭϵ�WƌŽũĞĐƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͗ 
 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ��ĚĚŝƟŽŶ 

· ϱϱϱ�ϭϬϴƚŚ͕�Ϯнh͕��ƌďŽƌ��ůŽĐŬƐ�;�ůŽĐŬ�ϱϳ�Ϳ͕�ϱϬϬ�DĞƌĐĞƌ͕�
ϮϮϬϱ�ϳƚŚ͕�ϮϭϬϬ�ϳƚŚ͕�ϮϮϬϬ�ϳƚŚ͕�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ƵƌĞ� 

· dŚĞ��ŵĞƌĂůĚ͕�^ƉŝƌĞ͕�<ŝĂƌĂ͕�ϮϬϯϭ�dŚŝƌĚ͕�^ŝƚŬĂ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�
�ŽƌĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� 

· DĞƚƌŽ�WĂƌŬƐ�dĂĐŽŵĂ͛Ɛ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ��ĂƐƚƐŝĚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ� 

· WƌŽůŽŐŝƐ͛�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵƵůƟƐƚŽƌǇ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ� 

· �ĂƚĞƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�DĞĚŝĐĂů�DŝůĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ 

 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
· ^ŽƵŶĚ�dƌĂŶƐŝƚ͛Ɛ�&ĞĚĞƌĂů�tĂǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 
·  
· ^ŽƵŶĚ�dƌĂŶƐŝƚ͛Ɛ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�>ŝŶŬ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 
· t^�Kd͛Ɛ��ůĂƐŬĂ�tĂǇ�sŝĂĚƵĐƚ��ĞŵŽůŝƟŽŶ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚ�^�ϮϮϰƚŚ�^Z�ϭϲϳ�ŽǀĞƌƉĂƐƐ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚ�^�ϮϮϰƚŚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^Z�ϭϲϳ�ŽǀĞƌƉĂƐƐ 
· t^�Kd͛Ɛ��ŽīĞĞ��ƌĞĞŬ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ�&ƌŝĞŶĚůǇ�

�ƵůǀĞƌƚ� 
 
�ŶĞƌŐǇ 
· WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ŶĞƌŐǇ͛Ɛ��ŶĞƌŐŝǌĞ��ĂƐƚƐŝĚĞ 

· WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ŶĞƌŐǇ͛Ɛ�dĂĐŽŵĂ�>E'�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
�ǁĂƌĚ-tŝŶŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ 
 
· dŚĞ�WŽŝŶƚ��ĞĮĂŶĐĞ��ƵŶĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�dĂĐŽŵĂ�

ĞĂƌŶĞĚ�Ă�^ŝůǀĞƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�����ĨŽƌ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚͬŽǁŶĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

· dŚĞ�,ŽĂ�DĂŝ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�dŚĞ�,ŝůůĐůŝŵď�Ăƚ�zĞƐůĞƌ�dĞƌƌĂĐĞ�
ǁŽŶ�Ă�^ŝůǀĞƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�����ĨŽƌ�ƵŶŝƋƵĞ�Žƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�Žƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

· 'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛�/-ϵϬ�^ŶŽƋƵĂůŵŝĞ�WĂƐƐ��ĂƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽŶ�
ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�͞�ĞƐƚ�hƐĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘͟ 

· dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��Wt��ŐĂǀĞ�/ůůĂďŽƚ��ƌĞĞŬ��ůůƵǀŝĂů�&ĂŶ�
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

· dŚĞ��Wt��ŐĂǀĞ�Ă�EĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�
ƚŽ�'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛�KĂŬ�,ĂƌďŽƌ��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

· 'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛�^ǁŝŌ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŽŶ�ĂŶ�
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�td^�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ŶŶƵĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�
'ĂůĂ͘� 

 
�ŵĂǌŝŶŐ�WĞŽƉůĞ 
 
· tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ������ƐĞůĞĐƚĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů�

'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ��KK��ĂŶ��ĂŵƉďĞůů�ĂƐ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

· dŚĞ�dĂĐŽŵĂ-WŝĞƌĐĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵďĞƌ�ŐĂǀĞ�
'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�Ă�tŽƌŬtĞůů��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 

· dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�^ƚĞǀĞ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�>Ğǀŝ�WŽƩĞƌ͕�:ŽƌǇ�^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ͕�
:ŽŶĂƚŚĂŶ�KǁĞŶ͕�<ŝƌƐƚĞŶ�,ŽŽƉĞƌ͕�EĞŝů��ĞǌĂƌŶ�ĂŶĚ�zŝ�
dǇĂŶ�dƐĂŝ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ͘�� 

· 'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƌŽŵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĂƩůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��� 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǀŝƐŝƚ�

ǁǁǁ͘'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƩ�,ĞƌǌĞů 
ŵŚĞƌǌĞůΛŐĞŽĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ 

;ϮϬϲͿ�ϱϭϴ-ϱϭϰϴ� 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϰ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂǀŝĚ�sĂŶ�dŚŝĞů͕�W͘�͕͘�'͘�͘ 
�ĚǀĂŶƚŚŝĞůΛŐĞŽƉŝĞƌŶŽƌƚŚǁĞƐƚ͘ĐŽŵ 

;ϰϮϱͿ�ϲϰϲ-Ϯϵϵϱ 
 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐŽŝůƐ�ƚŽ�
ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĮůůƐ�ƚŽ�ůŝƋƵĞĮĂďůĞ�ƐŽŝůƐ͘�KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ďŽǆ͟�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘� 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗��D����ĂƌƚŚ�Θ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ĂƌůƐŽŶ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů͕��ŽůƵŵďŝĂ�tĞƐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ĂƌƚŚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�
Et͕�'Z/͕�'ĞŽ�ĞƐŝŐŶ͕�'E�EŽƌƚŚĞƌŶ͕�'ĞŽ�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�'ĞŽZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�'ĞŽƚĞĐŚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�'ĞŽdĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�'ŽůĚĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�,Ăƌƚ��ƌŽǁƐĞƌ͕�<ůĞŝŶĨĞůĚĞƌ͕�W�^��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�W^/͕�WĂŶ'�K��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ZŽďŝŶƐŽŶ�EŽďůĞ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�Θ�
tŝůƐŽŶ͕�^ƚƌĂƚĂ͕�dĞƌƌĂ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�dĞƌƌĂĐŽŶ͕�hZ^͕�ĂŶĚ��ŝƉƉĞƌ�'ĞŽ͘ 

KƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ďǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�'ĞŽƉŝĞƌ-/ŵƉĂĐƚΡ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐƟī�'ĞŽƉŝĞƌΠ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�Ō͘�ďĞŶĞĂƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶŽ�ƐƉŽŝůƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ăŝƌ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ũĞƫŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��KƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞŶĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϲϰϲ-Ϯϵϵϱ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ͊ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϳ 

 
 

 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƩ�̂ ŚĂŶĂŚĂŶ �͕W� �͕'� �͕WƌŝŶĐŝƉĂů 

Ɖ�ͮ �ϯϲϬ-Ϯϭϯ-ϭϲϵϬ 

Ğ�ͮ �ŵƐŚĂŶĂŚĂŶΛŐƌŝ͘ ĐŽŵ 

 
'Z/� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� Įƌŵ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ� ŝŶ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů͕� ƉĂǀĞŵĞŶƚ͕� ŐĞŽůŽŐŝĐ͕� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŽĸĐĞƐ� ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�KƌĞŐŽŶ  ͘

'Z/�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌŝƐŬƐ͘�
KƵƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ĂŶĚ� ĮŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�'Z/�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· sĂŶĐŽƵǀĞƌ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�WŝĞƌ� 

· tĞǇĞƌŚĂĞƵƐĞƌ�>ŽŶŐǀŝĞǁ��ŽĐŬ 

· �ŝƚǇ�ŽĨ�tĂůůĂ�tĂůůĂ�WĂǀĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· WŽƌƚ�ŽĨ�>ŽŶŐǀŝĞǁ�DĂƌŝŶĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ� 

· DĐEĞŝů�/ƐůĂŶĚ�&ŝƐŚ��ĂƌƌŝĞƌ�ZĞŵŽǀĂů 

· �ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ��ĂǀŝƐ��ƌŝĚŐĞ� 

· WŽƌƚ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�dĞƌŵŝŶĂů�ϭ��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ��ŽĐŬ�ZĞƚƌŽĮƚ 

· :ŽŝŶƚ��ĂƐĞ�>ĞǁŝƐ-DĐ�ŚŽƌĚ�ZĞƚĂŝů�&ƵĞů�&ĂĐŝůŝƚǇ 

· KƐƚĞŶƐŽŶ��ĂŶǇŽŶ�ZŽĂĚ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ 

· ^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

· WŽƌƚ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�dĞƌŵŝŶĂů�ϯ��ƵůŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ� 

· tĞǇĞƌŚĂĞƵƐĞƌ�EŽƌƉĂĐ�K���>ŽŶŐǀŝĞǁ 

· tĞƐƚƉŽƌƚ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ��ŽĐŬ 

· �ŝƚǇ�ŽĨ�<ĞůƐŽ�WĂǀĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

· >ĞŐĂĐǇ�^ĂůŵŽŶ��ƌĞĞŬ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ 

· DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

· tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ 

 

dŚĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�WŝĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �^����KWZ/�ϮϬϭϵ�^ŵĂůů�WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

· �����EĂƟŽŶĂů�ϮϬϭϵ�,ŽŶŽƌ��ǁĂƌĚ 

· �����tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ϮϬϭϵ��ĞƐƚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ 

· �Wt��tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ϮϬϭϵ�WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

· �����KƌĞŐŽŶ�ϮϬϭϵ�WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�ĂŶĚ 

· �����KƌĞŐŽŶ�ϮϬϭϵ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϴ 

 
 

 
ĐŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌƚǇ��ŝǆůĞƌ 

 ŵďŝǆůĞƌΛŐƌůĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ 
;ϰϮϱͿ�ϯϴϭ-ϵϲϵϬ 

 
 
 
 
'Z>��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŚĂƐ�ϭϭ�ŽĸĐĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽĸĐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕��ůĂƐŬĂ͕�
ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐĂŵƵƚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�'Z>�
ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĂŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůŽĂĚ�ƚĞƐƟŶŐ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W���ĂŶĚ�
��Wt�WΠ�ƐŽŌǁĂƌĞͿ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉŝůĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůŝĐĂů�ƉŝůĞƐ͕�ĂƵŐĞƌĐĂƐƚ�ƉŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ͘��KƚŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŝ-�ŝƌĞĐƟŽŶĂů�>ŽĂĚ�dĞƐƟŶŐ͕�^ƚĂƟĐ�>ŽĂĚ�dĞƐƟŶŐ͕��ƌŽƐƐŚŽůĞ�^ŽŶŝĐ�>ŽŐŐŝŶŐ͕�dŚĞƌŵĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
WƌŽĮůŝŶŐ͕�WŝůĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ͕�^ŚĂŌ��ůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�dĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�^Yh/��;�ĂƐĞ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�͞ĚĞďƌŝƐ͟�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐͿ͕�^ŚĂŌ��ƌĞĂ�WƌŽĮůĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;^,�W�Ϳ�dĞƐƟŶŐ͘�^Wd�ƌŝŐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͕�
�ĞĐŬĞƌ��ƌŝůů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�'Z>t��W�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 
 
DĂƌƚǇ��ŝǆůĞƌ͕�W͘�͘�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽĸĐĞ͘��^ŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· dƌĂŝůƐŝĚĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĞĂƩůĞ͕�t�͗��ŝ-�ŝƌĞĐƟŽŶĂů�^ƚĂƟĐ�>ŽĂĚ�dĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚƌŝůůĞĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƉŝůĞ�ĂŶĚ�ĂƵŐĞƌĞĚ�ĐĂƐƚ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ�ƉŝůĞ 

· DƵŬŝůƚĞŽ�&ĞƌƌǇ�dĞƌŵŝŶĂů�;WŚĂƐĞ�ϮͿ�DĂƌŝŶĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�DƵŬŝůƚĞŽ͕�t�͗��ƌŽƐƐŚŽůĞ�^ŽŶŝĐ�>ŽŐŐŝŶŐ�ŽĨ�
ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ�ĂŶĚ�tĂǀĞ��ƋƵĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉŝůĞƐ 

· ^ƉŝŬĞƚŽŶ��ƌĞĞŬ��ƌŝĚŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�WŝĞƌĐĞ��ŽƵŶƚǇ͕�t�͗�ŚŝŐŚ-ƐƚƌĂŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�,-ƉŝůĞƐ 
· ^ĐŚŽůĮĞůĚ�^ůŽƵŐŚ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ƌŝĚŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ZĞĞĚƐƉŽƌƚ͕�KZ͗�ŚŝŐŚ-ƐƚƌĂŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ƉŝƉĞ�

ƉŝůĞƐ 
· �ŽƵŶĚĂƌǇ��ƌŝĚŐĞ�ZĞŵŽǀĞ�&ŝƐŚ��ĂƌƌŝĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͕�<ŝƫƚĂƐ��ŽƵŶƚǇ͕�t�͗�dŚĞƌŵĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�WƌŽĮůŝŶŐ�ŽĨ�

ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ 
· EŝƉƉŽŶ��ǇŶĂǁĂǀĞ�>ϯ�WƌŽũĞĐƚ͕�>ŽŶŐǀŝĞǁ͕�t�͗�dŚĞƌŵĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�WƌŽĮůŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌŝůůĞĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

ŵŝĐƌŽƉŝůĞ 
· WŚŝů�WƵŐŚ�^ƚĂĚŝƵŵ�'ƌĂŶĚƐƚĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WƌŽũĞĐƚ�–�EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�DĂƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�

t�͗�WŝůĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂƵŐĞƌĞĚ�ĐĂƐƚ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ�ƉŝůĞƐ 
· WŝŶĞ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ��ƌŝĚŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ŚŽƐŚŽŶĞ��ŽƵŶƚǇ͕�/�͗�ŚŝŐŚ-ƐƚƌĂŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�,-ƉŝůĞƐ 
· >Ă�'ƌĂŶĚĞ�^Ƶď�DW�Ϯϲϱ͘ϲϯ��ƌŝĚŐĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�-�hŶŝŽŶ�WĂĐŝĮĐ�ZĂŝůƌŽĂĚ͕�DĞĂĐŚĂŵ͕�KZ͗�dŚĞƌŵĂů�

/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�WƌŽĮůŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ 
· tW�&�&�E��ŚůŽƌŝŶĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�hƉŐƌĂĚĞƐ͕��ǀĞƌĞƩ͕�t�͗�WŝůĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉƌĞƐƚƌĞƐƐĞĚ�

ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝůĞƐ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůĂƐŬĂ͕�KƌĞŐŽŶ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�^Wd�ZŝŐ��ĂůŝďƌĂƟŽŶ 

 
'Z>��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��^���^ĞĂƩůĞ�^ĞĐƟŽŶ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�� 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϭϵ 

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝŬĞ�^ĐŚŵŝƚǌ͕�W�� 
'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�hŶŝƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

DŝŬĞ͘^ĐŚŵŝƚǌΛŚĂƌƚĐƌŽǁƐĞƌ͘ĐŽŵ 
;ϮϬϲͿ�ϯϮϰ-ϵϱϯϬ� 

 
,Ăƌƚ��ƌŽǁƐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽǁŶĞĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�,ĂǁĂŝŝ͕�
ĂŶĚ�'ƵĂŵ͘�dŚĞ�Įƌŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂŶĚ�'ƵĂŵ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

ϮϬϭϵ��ŶŐŝŶĞĞƌ�EĞǁ�,ŝƌĞƐ 

· �ĂŵĂĂŶ�dĂďĂƚĂďĂŝ͕�WƌŽũĞĐƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· :Ž�ĞĞ�dĂǇůŽƌ͕�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· KƐĐĂƌ�DŽǁĂƌ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂī�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· DĂƌŐŽƚ�&ĞƌĞŶĐǌ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂī�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· DŝĐŚĂĞů�>ŝƵ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂī�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· zƵŵĞŶŐ�dĂŽ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂī�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 

 
ϮϬϭϵ��ŶŐŝŶĞĞƌ�WƌŽŵŽƟŽŶƐ 

· �ƌŝĐĞ��ǆůĞǇ͕�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· DŝĐŚĂĞů��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· :ŽƐĞƉŚ�,ĂƌŵŽŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· :ĞŶŶĂ�:ĂĐŽďǇ͕�WƌŽũĞĐƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
· �ĂƌďĂƌĂ�dŚƵŶĚĞƌ͕�WƌŽũĞĐƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
 
EŽƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
· ^ŽƵŶĚ�dƌĂŶƐŝƚ�–��ŽǁŶƚŽǁŶ�ZĞĚŵŽŶĚ�>ŝŶŬ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�;�Z>�Ϳ�–��ĞƐŝŐŶ��ƵŝůĚ� 
· t^�Kd͛Ɛ�/-ϰϬϱ�ZĞŶƚŽŶ�ƚŽ��ĞůůĞǀƵĞ��ǆƉƌĞƐƐ�dŽůů�>ĂŶĞƐ�–��ĞƐŝŐŶ��ƵŝůĚ 
· ^ĞĂdĂĐ��ŝƌƉŽƌƚ�–�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌƌŝǀĂůƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
· t^�Kd͛Ɛ�/-ϱ�–�^ƚĞŝůĂĐŽŽŵ-�ƵWŽŶƚ�ZĚ͘�ƚŽ�dŚŽƌŶĞ�>ĂŶĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�–��ĞƐŝŐŶ��ƵŝůĚ 
· t^�Kd͛Ɛ�/-ϱ�–�WŽƌƚůĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�WŽƌƚ�ŽĨ�dĂĐŽŵĂ�ZŽĂĚ�-�^ŽƵƚŚďŽƵŶĚ�,Ks�–��ĞƐŝŐŶ��ƵŝůĚ 
 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· ^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌĞŶĂ 
· ZĂŝŶŝĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�dŽǁĞƌ�;tŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ������EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůŝƐƚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇͿ 
· >ĂƌŐĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ĂŵƉƵƐ�Ăƚ�WŝĞƌƐ�ϴϴ�ĂŶĚ�ϴϵ 
· ^ĞĂƩůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů 
 
KƚŚĞƌ 
· KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƌĨĂĐĞ�DŝŶŝŶŐ� 
· WŽƌƚ�ŽĨ�^ĞĂƩůĞ�–�dĞƌŵŝŶĂů�ϱ�hƉŐƌĂĚĞ 
· h^�EĂǀǇ 
 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŚĂƌƚĐƌŽǁƐĞƌ͘ĐŽŵ͘ 



  ϮϬϮϬ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ���� 

ǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞŐĞŽƚĞĐŚ͘ŽƌŐ  ϮϬ 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�<ĞůůĞƌ͛Ɛ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�<ĞůůĞƌ�ŶĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�,ĂǇǁĂƌĚ��ĂŬĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞŶĐŽƌ͕��ĂƐĞ��ƚůĂŶƟĐ͕��ĂƐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�,:�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�DĐ<ŝŶŶĞǇ�
�ƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽƌĞƚƌĞŶĐŚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘�<ĞůůĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϲϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϲ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�Ă�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŽĸĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘��Ǉ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�<ĞůůĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�KƵƌ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘� 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�<ĞůůĞƌ͛Ɛ�^ĞĂƩůĞ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƉŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ƌŝŐŝĚ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƐŽŝů�ŵŝǆŝŶŐ͕�ũĞƚ�ŐƌŽƵƟŶŐ͕�ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ�ŐƌŽƵƟŶŐ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŐƌŽƵƟŶŐ͕�ƐůƵƌƌǇ�ŐƌŽƵƟŶŐ͕�ǁŝĐŬ�ĚƌĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ůŽĐĂů�ƐƚĂīͬĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘� 

 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ�ŽĸĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�ƚŽ�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�/ĚĂŚŽ͘�WƌŽũĞĐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟŵŝůůŝŽŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘�EŽ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�Žƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�<ĞůůĞƌ͊� 

 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�,�/�ĂĚĚĞĚ�<ĞǀŝŶ�dƵ͕�����dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�>ǇŽŶ�sĞƌŐĂƌĂ͕�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌ�>ŝ͕�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘���ǇůĂŶ�&ŝƐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ZǇĂŶ�dŚĂŵŵ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĚĂŵ�,ŽƌƚŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚ�:Ğī�
tĂƌƌĞŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘� 

 

<ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĂďŝůŝƚǇ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘� 
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