
 

 

нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  н 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ нлмт-нлму hŶŎŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

¶ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

¶ нлмт-нлму 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

¶ ¦² DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όDLD{{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

¶ hōƛǘǳŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

¶ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 

¶ [ƻŎŀƭ CƛǊƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  о 

нлмт-нлму hŶŎŜǊǎ 

CǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ  ¢ȅ WŀƘƴΣ 5ƛƭŀ {ŀƛŘƛƴΣ 5ǊŜǿ aŀǎƻƴΣ .Ŝƴ .ƭŀƴŎƘŜǘŜ 

tǊŜǾƛƻǳǎ tŀƎŜΥ aŀǊƪ wƻƘǊōŀŎƘ 

bƻǘ tƛŎǘǳǊŜŘΥ .ǊŜƴŘŀƴ /ƛƻǘƻΣ 5ǳǎǝƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

tw9{L59b¢ 

.Ŝƴ .ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ tΦ9Φ 

IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊ  

tw9{L59b¢-9[9/¢ 

CŀŘȊƛƭŀƘ ό5ƛƭŀύ {ŀƛŘƛƴΣ tƘ5Σ tΦ9Φ 

L[C /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

{9/w9¢!w¸ 

¢ȅ WŀƘƴΣ tΦ9Φ 

/ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

¢w9!{¦w9w 

5ǊŜǿ aŀǎƻƴΣ tΦ9Φ 

Dǳȅ CΦ !ǘƪƛƴǎƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

a9a.9w{ILt /I!Lw 

aŀǊƪ wƻƘǊōŀŎƘΣ tΦ9ΦΣ DΦ9ΦΣ tΦ 9ƴƎΦ 

IŀȅǿŀǊŘ .ŀƪŜǊ 

95¦/!¢Lhb /I!Lw 

CŀŘȊƛƭŀƘ ό5ƛƭŀύ {ŀƛŘƛƴΣ tƘ5Σ tΦ9Φ 

L[C /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

t¦.[L/ w9[!¢Lhb{ /I!Lw 

.ǊŜƴŘŀƴ /ƛƻǘƻ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴ 

²9.a!{¢9w 

5ǳǎǝƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

¦² DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
IŀǇǇȅ DǊƻǳƴŘƘƻƎΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎΗ 

¢ƘŜ !{/9 {ŜŀǧƭŜ {ŜŎǝƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ DŜƻπLƴǎǝǘǳǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ό{{DDκ{DL/ύ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ   

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {{DDκ{DL/Σ L ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ς ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ   

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ 5ƛƭŀ {ŀƛŘƛƴ {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ǘŜǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƴƻǿ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿŜǊ /ƭǳōΦ ¢Ƙŀƴƪǎ {ǘŜǾŜΗ 5ƛƭŀ {ŀƛŘƛƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 

{ǘŜǾŜΩǎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ мпǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ȅ WŀƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ǊŜǿ aŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ   

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ 5ƛƭŀ {ŀƛŘƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ Cŀƭƭ 

{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊΦ  

¶ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊΣ .ǊŜƴŘŀƴ /ƛƻǘƻ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ aŀǊƪ wƻƘǊōŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǘ ƳŜƳōŜǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΦ Iƛǎ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   

¶ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ 5ǳǎǝƴ ¢ŀȅƭƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ {{DDκ{DL/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aŀƛƭ /ƘƛƳǇ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ tŀǇŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ άǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎ 

ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 5ƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ нлмт ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ DǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ IŀȅǿŀǊŘ .ŀƪŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ aŜƴŀǊŘ DǊƻǳǇ ¦{!Σ /ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

DŜƻǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ aŀǊƪ YƻŜƭƭƛƴƎ ƻŦ IŀȅǿŀǊŘ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ YŜƛǘƘ .Ǌƻǿƴ ƻŦ Lƴ {ƛǘǳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ aŀǊƪ ŀƴŘ YŜƛǘƘ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷнрΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ 5Φ IƻƭǘȊ 9ƴŘƻǿŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΗ  

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 

 

 

 

 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  р 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ 5Φ IƻƭǘȊ 9ƴŘƻǿŜŘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллт ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻŦ ϷрлΣлллΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷонрΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ IƻƭǘȊΣ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦² ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘΗ  

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ нлмт-нлмуΥ LƳǇǊƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŘŀǘŀΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ŜŀǧƭŜ !{/9 ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ŬƭŜǎ ƻƴ 5ǊƻǇōƻȄ ǎƻ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŘƻǿƴΦ  

¶ wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !{/9 DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ όƧƻƛƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎύ ŀƴŘ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜΦ   

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ ŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ  

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōȅ ƭŀǿǎ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊύΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¶ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴΦ 

¶ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦² ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ .Ǌƻǿƴ tŀǇŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻŶŎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ Ǉƭŀƴ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ς ¢ȅƭŜǊ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ {ǘŀƴ .ƻȅƭŜΣ 5ƻǳƎ 

[ƛƴŘǉǳƛǎǘΣ aŀǊƪ wƻƘǊōŀŎƘ ŀƴŘ 5ǊΦ .ƻō IƻƭǘȊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ς 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎŎŀƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ŦŀǎǘΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΗ   

 

.Ŝƴ .ƭŀƴŎƘŜǧŜ 

.ŜƴΦ.ƭŀƴŎƘŜǧŜϪƘŀǊǘŎǊƻǿǎŜǊΦŎƻƳ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмтπнлму 
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  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  с 

 

!ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
 

hƴƭƛƴŜ CƛǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘΥ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŬǊƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ όƘǧǇΥκκ
ǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎκƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-ŬǊƳǎκύ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ L ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŬǊƳ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ƛǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  LŦ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊΣ ƻǳǊ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘǿƻ 
ǿƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōȅ aŀǊŎƘ мǎǘΦ  !ƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όн ǘƻ п ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 
CƛǊƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΥ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀƳ ŬƭǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ CƛǊƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ άŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŜƳŀƛƭ όŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŧƻƛƭ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŀƳ ŬƭǘŜǊύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŜƳŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊƳ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  !ƭǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΩǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ όƘǧǇΥκκǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκύΦ  hǳǊ ƎǊƻǳǇ b9±9w ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅƻƴŜΦ   
 
 
aŀǊƪ wƻƘǊōŀŎƘΣ t9Σ D9Σ tΦ9ƴƎΦ 

!{/9 DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ  

пнр-ноо-тнмм 

a!wƻƘǊōŀŎƘϪƘŀȅǿŀǊŘōŀƪŜǊΦŎƻƳ 
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  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  т 

нлмт-нлму 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5aΥ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ                    {/Υ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ                    {{Υ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ 

 

 

 

 

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ {ǇŜŀƪŜǊ ¢ƻǇƛŎ ±ŜƴǳŜ 

фκнуκмт 5a 
YŜƴ DǊŜŜƴ 

ό/Iнaύ 

{ǿƛƊ bƻΦн 5ŀƳ CŀƛƭǳǊŜ ό/ƻǿƭƛǘȊ 

/ƻǳƴǘȅ t¦5 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύ  

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ  

{ŜŀǧƭŜ 

млκнсκмт 5a 
bŀǎƻƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 

ό/Iнaύ 

{ŜƛǎƳƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ tƛŜǊǎ ŀƴŘ ²ƘŀǊǾŜǎ 

!{/9см-мп ŀƴŘ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 

!{/9см-мф  

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ  

{ŜŀǧƭŜ 

млκомκмт {/ wƻƴŀƭŘ .ǊƛƴƪƎǊŜǾŜ 

5ȅƴŀƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ƛǉǳŜŬŀōƭŜ {ƻƛƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ taп{ŀƴŘ aƻŘŜƭ ƛƴ 

t[!·L{  

/ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿŜǊ 

/ƭǳō 

ммκмсκмт 
Wƻƛƴǘ 5a 

ǿƛǘƘ !9D 

aƛƪŜ .ǊǳŜƴ 

όa²I Dƭƻōŀƭύ 

¢ƘǊŜŜ {ǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ hǳǘΥ bŀǘǳǊŀƭ    

IŀȊŀǊŘǎ LƳǇŀŎǘ bŜǇŀƭ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘ  

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ  

{ŜŀǧƭŜ 

мκнрκму 5a 

±ŀǳƎƘ DǊƛŶƴ 

ό/ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aƛƴŜǎύ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ 

{ŜŀǧƭŜ 

нκннκму 5a 
¢ƻƳ hΩwƻǳǊƪŜ 

ό/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

DǊƻǳƴŘ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ {ǳōπ

ǎǳǊŦŀŎŜ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όнлмс ¢ŜǊȊŀƎƘƛ [ŜŎǘǳǊŜύ 

wŜŘ [ƛƻƴΣ  

.ŜƭƭŜǾǳŜ 

оκннκму 5a 
WŜŀƴ [ƻǳƛǎ .ǊƛŀǳŘ 

ό¢ŜȄŀǎ !ϧaύ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 5ŜŜǇ {ƻƛƭ aƛȄƛƴƎ ²ŀƭƭǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ 

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ 

{ŜŀǧƭŜ 

пκмоκму {/ ¢.5 
[ŀǘŜǊŀƭ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ ϧ  [ŀǘŜǊŀƭ tƛǇŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿŜǊ 

/ƭǳō 

пκмпκму {{ ±ŀǊƛƻǳǎ 
²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ         

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¦² YŀƴŜ IŀƭƭΣ 

{ŜŀǘƭŜ 

рκнрκму 5a 
bƛŎƪ hΩwƛƻǊŘŀƴ 

ό!ǊǳǇύ 

wŀƴƪƛƴŜ [ŜŎǘǳǊŜΥ 5ȅƴŀƳƛŎ {ƻƛƭ-

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

¦² YŀƴŜ IŀƭƭΣ 

{ŜŀǧƭŜ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  у 

¦² DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όDLD{{ύ 
¢ƘŜ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DLD{{ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ DLD{{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘƻǎǝƴƎ Ǉƻǘ-ƭǳŎƪǎ ŀƴŘ άDŜƻ.ŜŜǊǎέ ƳƛȄŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

DLDD{ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦² ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎŜƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

DLD{{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƴƴŜǎ [ŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 

!ǇǊƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ¦² ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

[ŜŎǘǳǊŜ ǎƻ DLD{{ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬŜƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǳǎǝƴ 

¢ŀȅƭƻǊ ŀǘ 5¢ŀȅƭƻǊϪǳǿΦŜŘǳ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ ά[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǎέ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦǊƻƳ DLD{{ ƻƊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ !{/9 DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  [ƻŎŀƭ ŬǊƳǎ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DLD{{ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ф 

hōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ DƭŜƴ aŀƴƴΣ t9 
.ȅ .ƻō IƻƭǘȊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ {ŜŀǧƭŜ DŜƻǘŜŎƘ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ DƭŜƴ aŀƴƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭΦ IŜ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ о Řŀȅǎ ǎƘȅ ƻŦ Ƙƛǎ тнƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

 

DƭŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ-ǳǇƻƴ-¢ƘŀƳŜǎΣ {ǳǊǊŜȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƴ мфпрΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ мс ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
!ǊƳȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊōƻǊƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ CƻǊŜƛƎƴ [ŜƎƛƻƴΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ όŀǎ ŀ DǊŜŜƴ .ŜǊŜǘΗύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜǎǝƴƎΦ  DƭŜƴ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ мфтнΣ 
ŬǊǎǘ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ .Φ .ŀƭǘŜǊ LƴŎΦ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .{/9 ƛƴ мфтфΦ 

 

¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ DƭŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ƻƴŜ-Ƴŀƴ ƎŜƻǘŜŎƘ ŬǊƳΣ /ǊŜŀǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ό/9hύΣ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΦ  
9ŀǊƭȅ ƻƴΣ DƭŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ wƻŎƪŜǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ό!w/ύ ŀƴŘ ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ά{ǘŀƴŘŀǊŘ wƻŎƪ ²ŀƭƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ DƭŜƴ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ƻƛƭ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{C9ύΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
DƭŜƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ оллл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нт ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜΦ 

 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦² ƛƴ мфууΣ DƭŜƴ ǎŀǘ ƛƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎ 
ό²ƛƴǘŜǊ мфуфύ ƻǊ ƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ƻƛƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό{ǇǊƛƴƎ мффлύΣ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƭŜƴ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ  L ǊŜŎŀƭƭ ƻƴŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭƛǾŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŜŘΗέ  
!ƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘ 
DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ DƭŜƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
IŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !{C9 ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мл 

hōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ DƭŜƴ aŀƴƴΣ t9 

 

 

{ƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ DƭŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

ǎƳŀƭƭ-ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ǇƛǇŜ ǇƛƭŜǎ ƻǊ άǇƛƴ ǇƛƭŜǎέΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ YǊƛǎǝƴŀ IŀƎƎŀǊŘΣ ŀǎ ƛǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ DƭŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ DǳƴƴŀǊ ²ŜǎǘōŜǊƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ a{/9 ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ DƭŜƴ ƘŀŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŀǊŘ ƛƴ wŜƴǘƻƴΦ  ! ǘƘƛǊŘ a{ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ŀǾƛŘ aŀƭƻƴŜȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǇƛƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŀǊŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜΦ  Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ DƭŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōƻǊƛƴƎǎΦ  IŜ ŀƴŘ L ǿǊƻǘŜ ǎƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ !{/9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ DƭŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ǎǝƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΣ {ǇƻƪŀƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ό! ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀǘ ƘƻƭǘȊϪǳǿΦŜŘǳΦύ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ DƭŜƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭŘǿŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ wƛŘƎŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǎǘƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ мффм ƻǊ мффнΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŦŀƛƭŜŘΦ L Ǝƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ L 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŀƴ aŎƴŀō ƻŦ /ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ DƭŜƴ aŀƴƴ ŦƻǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DƭŜƴ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƅŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦ όƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мфнлǎΣ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦² ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿŀǎ άƘŜƭƭ ŦƻǊ ǎǘƻǳǘέΦύ  DƭŜƴ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ 5ƻǳƎƭŀǎ ŬǊ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǘƻǇǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ DƭŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ƛƴ мффт-мффуΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DƭŜƴΩǎ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ 

 

DƭŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ DƭŜƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŬǊǎǘ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ¢ǳƭŀƭƛǇΣ ŀƊŜǊ DƭŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ ƛƴ нлмрΦ 

 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǘƘȅ aŀƴƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ aŀǊƛŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ t9Σ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ 
9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ   



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мм 

нлму {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ !{/9 {ŜŀǧƭŜ {ŜŎǝƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ κ 

{ŜŀǧƭŜ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ орǘƘ !ƴƴǳŀƭ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо 

ŀƴŘ мпΣ нлму ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ǘƘŜ тсǘƘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜŘǊƻ !ǊŘǳƛƴƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ {ŜŀǧƭŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 5ǊΦ !ǊŀǎƘ YƘƻǎǊŀǾƛŦŀǊ ŦǊƻƳ 

tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƛƭŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ YŀƴŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 5ǊΦ {ǘŜǾŜ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ .Ŝŀǘȅ ǿƘƻǎŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ά{ŜƛǎƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 9ǾƻƭǾƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ŀƴŘ ά.ŜƴŜŬǘǎΣ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ bƻƴ-[ƛƴŜŀǊ {ŜƛǎƳƛŎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎέΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎΦ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ лΦу /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ 

ό/9¦ύ ƻǊ у tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IƻǳǊǎ όt5IύΦ  

hǳǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛƭŀ {ŀƛŘƛƴ ŀǘ 

ΨŘǎŀƛŘƛƴϪƘǿŀƎŜƻΦŎƻƳΩ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΗ aŀǊƪ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ орǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎƻŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ōȅ 

ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜΗ  

5ƛƭŀ {ŀƛŘƛƴΣ tƘ5Φ tΦ9Φ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ нлмт-нлму ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ нлму 

 

 

 

 

 

 

 

 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мн 

[ƻŎŀƭ CƛǊƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
¢ƘŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

9ŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

 

!{/9 {ŜŀǧƭŜ {ŜŎǝƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ IƻƭƻŎŜƴŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 

!ǎǇŜŎǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ I²! DŜƻ{ŎƛŜƴŎŜǎ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊ 

/5a {ƳƛǘƘ [ŀƴŘŀǳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  

/Iнa κ WŀŎƻōǎ aŀƭŎƻƭƳ 5ǊƛƭƭƛƴƎ  

/ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ aƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

/Φ²Φ CŜƭƛŎŜ tŀŎƛŬŎ tƛƭŜ ϧ aŀǊƛƴŜ 

5.a wƻōƛƴǎƻƴ bƻōƭŜ 

DŜƻ.ǊǳƎƎ {ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

DŜƻ5ŜǎƛƎƴ 
{ŜŀǧƭŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ   

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ό{5/Lύ 

DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ {Ƙŀƴƴƻƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴ 

DŜƻǇƛŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ǳō¢ŜǊǊŀ 

DƻƭŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ¢ŜǊǊŀŎƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  

IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

IŀȅǿŀǊŘ .ŀƪŜǊ  



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мо 

 
 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƻŘŘ 5Φ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘΣ tΦ9ΦΣ [ΦDΦΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ǘƻŘŘΦǿŜƴǘǿƻǊǘƘϪŀƳŜŎŦǿΦŎƻƳ 

 

 

!ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

¢ƘŜ !ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ¢ŀŎƻƳŀΣ YƛǊƪǿƻƻŘΣ ŀƴŘ [ȅƴƴǿƻƻŘΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ рлл ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

 
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ  

 

{ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ hǳǘƭŜǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ¢ǳƴƴŜƭ wŜǇŀƛǊ 
!ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ hǳǘƭŜǘ ¢ǳƴƴŜƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ aƻǳƴǘ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭŎŀƴƛŎ 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ мΦс ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ мм-Ŧƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘǳƴƴŜƭ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aƻǳƴǘ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ 
ŜǊǳǇǝƻƴΦ  

 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƎŀǘŜΦ !ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘǳƴƴŜƭ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƻǳǊ YƛǊƪƭŀƴŘΣ ²! ƻŶŎŜΦ 
 

Lŀƻ {ǘǊŜŀƳ [ŜǾŜŜ wŜǇŀƛǊǎ 

!ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ Lŀƻ {ǘǊŜŀƳ ƭŜǾŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ aŀǳƛΣ IŀǿŀƛƛΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  CƛŜƭŘ ǎǘŀŶƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ YƛǊƪƭŀƴŘΣ ²! ƻŶŎŜΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǳǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ƻŶŎŜǎ ǿƻǊƭŘ-
ǿƛŘŜΦ   



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мп 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƴǊȅ IŀǎŜƭǘƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ƘƘŀǎŜƭǘƻƴϪŀǎǇŜŎǘŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳ 

 
 
 

Lƴ нлмтΣ !ǎǇŜŎǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ŀƴŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀŎƘΦ [ŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ IŀǎŜƭǘƻƴΣ 9Ǌƛƪ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  

¦Ǌōŀƴ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  !ǎǇŜŎǘΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎŜƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ CƻǊ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ IƻǳǎƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 

мрл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ tƻǊǘƭŀƴŘ ƻŶŎŜΣ !ƴŘǊŜǿ IƻƭƳǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǿŀƴƪ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ т-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪƛŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ннл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƪŜȅ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘ- ǘƻ ƘƛƎƘ-

ǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀΦ  

CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ !ǎǇŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛƭƭŀǇƻƻ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!Σ 

ŀƴŘ [ƻǿŜǊ wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘ [ŜǾŜŜ {ŜǘōŀŎƪ ƛƴ YŜƴǘΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ нлмт ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ tŀŎƛŬŎ wƛƎƘǘ 

.ŀƴƪ [ŜǾŜŜ {ŜǘōŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ !ǊŜŀǎΥ 5ŀǾŜ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ /ǊƛǝŎŀƭ 

!ǊŜŀǎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ƘŜƭŀƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΦ 

²Ŝǎǘ Ҍ bƻǊǘƘ {ƻǳƴŘΥ Lƴ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘΣ !ƭƛǎƻƴ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ ƘŜƭƳŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ YƛǘǎŀǇ /ƻǳƴǘȅΦ CǊƻƳ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ 9Ǌƛƪ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴ-Ŏŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ ²ŀǘŜǊǿŀȅ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DŜƻǊƎƛŀ-tŀŎƛŬŎ tǳƭǇ aƛƭƭ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άŀŎƛŘ ōŀƭƭέτŀ мрл-ǘƻƴ ǎǘŜŜƭ ōŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƘŜƭŘ ŎŀǳǎǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎτƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ   

/ŜƴǘǊŀƭκ9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ CǊƻƳ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜΣ bƛŎƪ {Ȋƻǘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ 5ŜȊŜƭƭŜƳ Iƛƭƭ wƻŀŘ {ƭƛŘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ млл-ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ WŀŎƻōǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ aŀƴŀǎǘŀǎƘ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀƴŀǿŀȅ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

bŜǿ CŀŎŜǎΥ aŀǊƛ hǧƻΣ 9L¢ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ 

!{/9Ωǎ {ŜŀǧƭŜ {ŜŎǝƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇΦ !ǎ !ǎǇŜŎǘ ŜȄǇŀƴŘǎΣ ǿŜΩǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлмуΦ  



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мр 

 
 

 

 

 

 

!9{L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмт ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ 

{ƻǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

YƛǊƪƭŀƴŘΣ 9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ ¢ŀŎƻƳŀ ƻŶŎŜǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлмуΦ hƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǊ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!9{L ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘ DŀǊȅ aƻȊƛƴƎƻ ǘƻ ƻǳǊ YƛǊƪƭŀƴŘ ƻŶŎŜΦ 
DŀǊȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ DŀǊȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊ ŬǊƳǎ {ŀƴ WƻǎŜ 
ƻŶŎŜΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  DŀǊȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŀƳŀƎŜΦ   
  
bƻǘŀōƭŜ !9{L ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aƻǳƴǘ {ƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ μ {ƴƻǉǳŀƭƳƛŜΣ ²!Υ орлΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ сΣллл 

ǎǘƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

¶ снл ¢ŜǊǊȅ μ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Υ нп ǎǘƻǊȅ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ о ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƴŘƛƴƎ tƛŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ [ŀƪŜ ¦ƴƛƻƴ μ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Υ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ǇƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ŘǊƛǾŜƴ ǇƛǇŜ ǇƛƭŜǎ  

¶ !ǊŎƘŜǊ IƻǘŜƭ ŀǘ wŜŘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ μ wŜŘƳƻƴŘΣ ²!Υ CƛǾŜ ǎǘƻǊȅ ōƻǳǝǉǳŜ ƘƻǘŜƭ 

¶ {w-мсф ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ μ  aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ²! 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

¶ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ǉƭŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ 

¶ aŀƴȅ ƴŜǿ Y-мн ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ-ǎŎŀƭŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ DL{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мс 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¦ƭŦ DǿƛƭŘƛǎ 
DǿƛƭŘƛǎ¦DϪŎŘƳǎƳƛǘƘΦŎƻƳ 

 
 
 

 

CDM Smith provides lasting and integrated solutions in water, environment, transportation, energy and 

facilities to public and private clients worldwide. In the Northwest, CDM Smith has offices in Bellevue, 

Seattle, Portland, Helena, Libby, Kellogg, and Burnaby, B.C.    

The close alignment between CDM Smithôs geotechnical and structural engineering technology groups 

contributed to another successful year where we provided innovative solutions for the design and 

construction of complex infrastructure projects in the Pacific Northwest, including underground 

construction, slope stabilization, reservoir, dam, levee, foundation, and geo-environmental projects. We 

contributed presentations to the North American Tunneling Conference 2017 held in San Diego, 

highlighting some of our tunnel projects.   

John Newby, P.E., continues to serve as a program lead and lead geotechnical practitioner for major 

infrastructure projects in the Western U.S. and Canada, including the Annacis Island WWTP transient 

mitigation and outfall project in the Vancouver metropolitan area.   

Joe Souther, P.E., provided geotechnical engineering expertise for road, slope stabilization, retaining 

wall and dock projects in Oregon and California as part of our public assistance contract with the Federal 

Emergency Management Agency (FEMA). He also worked on soil and rock slope stabilization and mine 

reclamation projects throughout the Western U.S.  

Dr. Sri Rajah, Ph.D., P.E., served as lead pipeline engineer and as technical review committee member 

on several high-profile pipeline design projects throughout the U.S. and Canada. He is an active member 

on several technical committees of ASCE, AWWA, and ASTM related to pipeline design and is the chair 

of the Utility Engineering and Surveying Instituteôs new Standards Division. 

Ulf Gwildis, L.E.G., provided his expertise in mechanized tunneling, trenchless technology, ground 

freezing, slope and foundation engineering to several clients in the Pacific Northwest including Metro 

Vancouver, SPU and Sound Transit. He worked on options for a pipeline river crossing in California and 

geophysical investigations for determining rehabilitation needs of water retaining infrastructure in New 

Mexico.  

Karen Irby-Smith, managing our geotechnical laboratory in Bellevue, supported geotechnical 

explorations in the Seattle area and also took on a FEMA assignment to assist communities in Florida to 

recover from the 2017 hurricane season.  

Jose Aguilar, P.Eng., located in our office in Burnaby, continued his work on the tunnel design and 

foundation engineering of plant structures for the Annacis Island WWTPôs new outfall system.  

We continue seeking to add geotechnical professionals to our nation-wide team working on numerous 

technically exciting and challenging projects throughout the U.S. and beyond. 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мт 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ YŀǊŜƴ 5ŀǿǎƻƴ 
YŀǊŜƴΦ5ŀǿǎƻƴϪŎƘнƳΦŎƻƳ 

 
/Iнa ƛǎ ƴƻǿ W!/h.{Η WŀŎƻōǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ /Iнa ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ тпΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /IнaΩǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ! ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ {ƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ bƻǊǘƘƎŀǘŜ [ƛƴƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ {ŜŀǧƭŜ ²!Υ tǊƻǾƛŘƛƴƎ /a ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пΦо-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ 9t.a ǘǿƛƴ ǘǳƴƴŜƭǎΣ но {9a ŎǊƻǎǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ н ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀ ǇƻǊǘŀƭΦ  

¶ Iƻƴƻƭǳƭǳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ wŀǇƛŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όI!w¢ύΣ ILΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ IƻƴƻƭǳƭǳΩǎ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ нл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƎǳƛŘŜǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƭƻƎȅΦ  

¶ WŀŎƪǎƻƴ IȅŘǊƻ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ tƘŀǎŜ н ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ ²!Υ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ /a ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ тлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǊƻŎƪ ǘǳƴƴŜƭΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ōƭŀǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ōƻƭǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǘŎǊŜǘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘ Ŭƭƭ ŘŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ мп-Ŧƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǳƴƭƛƴŜŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǘǳƴƴŜƭΦ  

¶ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ hǳǜŀƭƭΣ ²!Υ ! тл aD5 /ƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǜŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǿŀƳƛǎƘ wƛǾŜǊ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƎƛŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ млл-Ŧƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ млл-Ŧƻƻǘ ŘŜŜǇ ǎŜŎŀƴǘ ǇƛƭŜ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŀǎƛƴκƛƴǘŀƪŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¶ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŀƳΣ ƭŜǾŜŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ½ƛƴƪ 5ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ¢ǳƭǎŀΣ hYΤ ŀƴŘ hǇŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ CƛǎƘ [ŀŘŘŜǊ ŀƴŘ tƻƻƭ wŀƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻƻƪŜŘ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ 
aŀŘǊŀǎΣ hwΦ  

¶ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǳƴƴŜƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ IŀƴŦƻǊŘ bǳŎƭŜŀǊ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎŀƴǘ ǇƛƭŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ƪŀǊǎǘ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪǊƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀō ό¢bύΦ  

{ǘŀũ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

5ƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ DŜƻtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢w. !CCрл ǎŜƛǎƳƛŎ ōǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

aŀǊƪ YŀŎƳŀǊŎƛƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ IƻƎŀƴǎōǳǊƎ 5ŀƳ wŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ wƛǾŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ b² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
{ƪŀƳŀƴƛŀ [ƻŘƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

aŜƴȊŜǊ tŜƘƭƛǾŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜ !{/9 нлмт tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άIƻǘ CƛǊƳ ŀƴŘ !κ9 LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ƛƴ ²!Σ ά!ǧǊŀŎǝƴƎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴέ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Σ άнлмт tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ YŜȅƴƻǘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ Σ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎέΣ ²! 5Φ/Φ aŜƴȊŜǊ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ƻƴ  ά{ŜƛǎƳƛŎ {ƛǘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ {Ƙŀƭƭƻǿ  {ƻƛƭ {ƛǘŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎέΣ  ŀǘ ǘƘŜ мфǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜƻǳƭΣ YƻǊŜŀΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀŘŘŜŘ .ƛǊǎŜƴ ½ŜȅǊŜƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ .ƛǊǎŜƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ /Iнa ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǳƴƴŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  му 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мф 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǳƎ ²ŀǧ 
5²ŀǧϪŎƻƴŘƻƴ--ƧƻƘƴǎƻƴΦŎƻƳ 

 
 
 

 

/ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ LƴŎΦ ό/W!ύ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƘŜŀǾȅ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻǎŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎΣ ƳƛŎǊƻǇƛƭŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƛƭŜǎΣ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŜŀǊǘƘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ƎǊƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  

 

WŜǎǎŜŜ .ƻƎŜƴƻũ ƛǎ ŀƴ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ /W! ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ CƛŜƭŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ tƻǊǘƭŀƴŘ hŶŎŜΦ 

 

bƛŎƪ .ƛǎƘƻǇ ƧƻƛƴŜŘ /W! ŀǎ ŀ CƛŜƭŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ bƛŎƪ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ н ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

нлмт tǊƻƧŜŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  

¶ ¢ŀōƻǊ 5ŀƳΦ /ƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀƳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾƻƛŘ Ŭƭƭ 

ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ с-Ɗ Ȅ п-Ɗ ƻǳǘƭŜǘ ǘǳƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳΦ hǾŜǊ 

нΣслл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳǘ ǿŀǎ ǇǳƳǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŀŎƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻΦ 

¶ /ƭŜ 9ƭǳƳ 5ŀƳ CƛǎƘ tŀǎǎŀƎŜΦ /W! ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мтр ŜŀŎƘ о-Ɗ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎŜŎŀƴǘ ǇƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ммс-Ɗ ŘŜŜǇΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ǎƘŀƊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ŀ ƘŜƭƛȄ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǎƘ 

ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŎŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ прлл Ǉǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘŀƊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ нллл t{L 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀƊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǊƛŎǘ ǾŜǊǝŎŀƭƛǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ лΦол҈Σ ƻǊ пΦмт-ƛƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ммс-ƊΦ 

¶ {ǇƻƪŀƴŜ Cŀƭƭǎ /{h нсΦ /W! ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ мст ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻǇƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ƭƻŀŘǎ ǳǇ ǘƻ 

орл ƪƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǇƻƪŀƴŜ Cŀƭƭǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ 

 

/W! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻǳƎ ²ŀǧ ό5²ŀǧϪŎƻƴŘƻƴ-ƧƻƘƴǎƻƴΦŎƻƳύ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƳƛƴƛŎ tŀǊƳŀƴǝŜǊ ό5tŀǊƳŀƴǝŜǊϪŎƻƴŘƻƴ-ƧƻƘƴǎƻƴΦŎƻƳύ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳǝƴƎκƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ {ǇŀǊƪ WƻƘƴǎǘƻƴ ό{WƻƘƴǎǘƻƴϪŎƻƴŘƻƴ-ƧƻƘƴǎƻƴΦŎƻƳύ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǇƛƭŜκōŀǊǊŜƭ 
ǾŀǳƭǝƴƎΦ 

mailto:DWatt@condon-johnson.com
mailto:DParmantier@condon-johnson.com
mailto:SJohnston@condon-johnson.com


  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нл 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻƴǊŀŘ CŜƭƛŎŜ 
пнрΦтроΦоомс 

/ƻƴǊŀŘΦCŜƭƛŎŜϪŎǿŦŜƭƛŎŜƭƭŎΦŎƻƳ 
 
 
 

/Φ ²Φ C9[L/9Σ [[/ ό/²Cύ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǿƴŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƎŜƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  hǳǊ ǘǳƴƴŜƭΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ! ŎƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ /²C ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ϦŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜϦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ-ǝƳŜΦ /²Cϥǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƭŀƛƳ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ wƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ϧ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 5ƛǎǇǳǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

¶ ¢ǳƴƴŜƭ ϧ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

 

Lƴ нлмт /²C ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ D9/ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²{5h¢ L-плр tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ мст ŀƴŘ L-плрΦ  /²C ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴǘƻƴ ǘƻ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмуΦ  /²C ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²{5h¢ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ wƻǳǘŜ рлф ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
wƻǳǘŜ мст ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²{5h¢ L-плр ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 5Ŝō [ŀŘŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƴ 
нлмт ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²{5h¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²{5h¢ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ǊΦ /ƻƴǊŀŘ ² CŜƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴƛƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΦ  /ƻƴǊŀŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !{/9 ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !{/9 ƅȅ-ƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмт ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ 
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/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ .ƛŎƪŦƻǊŘ 
нлсΦутлΦорот 

WƻƘƴΦ.ƛŎƪŦƻǊŘϪŘōƳŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦŎƻƳ 
 
 
 
 

!ƊŜǊ ŀ н ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎΣ 5.a ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ  
 
hǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΤ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
9ŀǊǘƘ wŜǘŜƴǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ CƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎΣ {ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΩǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ bŀǾŀƭ .ŀǎŜΩǎ ²ƘƛŘōŜȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5.a Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
hǊŜƎƻƴ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻƴ пǘƘΣ hǊŜƎƻƴ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όhI{¦ύ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 5ŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tŀǊƪ {ǘŀŘƛǳƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
όtƻǊǘƭŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ŬŜƭŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ L-уп CŀǊƭŜȅ {ƭƛŘŜ wŜǇŀƛǊΦ  
 
!ǘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ψ9ȄŜŎǳǝǾŜΩ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻƳ !ǊƳƻǳǊ ǎǘŜǇǇŜŘ 
Řƻǿƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5.a ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻŘŘ 
WŀǊǾƛǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5.aΩǎ /ChΣ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻƳΩǎ άǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴέ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ όƻƘ ǎŀȅ ƛǘ ŀƛƴΩǘ ǎƻ ¢ƻƳΗΗΗύΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ 5.a ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ƭƻŎŀƭΣ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜέΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ¢ƻƳ !ǊƳƻǳǊ 
όǘƻƳΦŀǊƳƻǳǊϪŘōƳŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦŎƻƳύ ƻǊ WƻƘƴ .ƛŎƪŦƻǊŘ όƧƻƘƴΦōƛŎƪŦƻǊŘϪŘōƳŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦŎƻƳύΦ  
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/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƛƳ  {ƘŜǾƭƛƴ 
рлоΦпноΦтнру 

 
 
 
 

DŜƻōǊǳƎƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ [[/ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘŜŜƭ ǿƛǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƻŎƪŦŀƭƭΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜǎΣ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŘŜōǊƛǎκ ƳǳŘ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ  DŜƻōǊǳƎƎΩǎ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ мΥм ǘŜǎǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜǎƘŜǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘΣ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ DŜƻōǊǳƎƎ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻǿƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
DŜƻōǊǳƎƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
DŜƻōǊǳƎƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ŀƳǎ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

hƊŜƴ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŘŀƳ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘΦ   DŜƻōǊǳƎƎΩǎ ƘƛƎƘ-ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜǎƘ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘǊŜŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΤ Iƛ-
¢ŜŎƘ wƻŎƪŦŀƭƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦΣ ¢ǊƛǇǘȅŎƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ [[/Σ ŀƴŘ wƻŎƪ {ǳǇǊŜƳŀŎȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ DŜƻōǊǳƎƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢9//h ƳŜǎƘ ŘǊŀǇŜ ŦƻǊ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 59[¢!· ƭƛƎƘǘ Řǳǘȅ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜǎƘΤ {tL59w 
ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƳŜǎƘΤ w·9-олллΣ D.9-млл!-wΣ ŀƴŘ D.9-рлл! wƻŎƪŦŀƭƭ .ŀǊǊƛŜǊǎΤ ŀƴŘ ¢9//h Dул-пƳƳ !ǧŜƴǳŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ Cǳƭƭ-{ŎŀƭŜ wƻŎƪŦŀƭƭ !ǧŜƴǳŀǘƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 

!ǧŜƴǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŘǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀǇŜ ǎǘŜŜǊǎ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ǌǳƴƻǳǘ ȊƻƴŜΦ  !ǧŜƴǳŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  DŜƻōǊǳƎƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 
Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊΣ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
!ǧŜƴǳŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ wƻŎƪŦŀƭƭ 5ǊŀǇŜǎ ŀƴŘ !ǧŜƴǳŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎ 

wƻŎƪŦŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ wƻŎƪŦŀƭƭ !ǧŜƴǳŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳ ǘŀƛƭ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ¢9//h Dср-оƳƳ ƳŜǎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ Iƛ-¢ŜŎƘ 
wƻŎƪŦŀƭƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ  ¢ƘŜ !ǧŜƴǳŀǘƻǊ ǿŀǎ ммрΣллл Ɗн ŀƴŘ уул ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ млл Ǉƭǳǎ Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ŘǊŀǇŜΦ  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘǊŀǇŜŘ ¢9//h Dср-оƳƳ ƳŜǎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
онΣллл Ɗн ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ    

¶ 5ŜōǊƛǎ ŀƴŘ [ƻƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

CƭŜȄƛōƭŜ wƛƴƎ bŜǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²! {ŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ 
ŀƴŘ ƭƻƎǎΦ  ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¦·-мпл 5ŜōǊƛǎ Cƭƻǿ ōŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ Iƛ-¢ŜŎƘ wƻŎƪŦŀƭƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ ƻƴ {w-мп ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜΣ ²! ƻǳǘƭŜǘ ǘǳƴƴŜƭκ 
ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ wh//h wƛƴƎ bŜǘ [ƻƎ .ŀǊǊƛŜǊ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŀƴŜ 
DŜƻ¢ŜŎƘΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ DŜƻōǊǳƎƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ [[/Φ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  но 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ YŜǾƛƴ [ŀƳōΣ tΦ9Φ 
нлсΦуоуΦффлл 

Y[ŀƳōϪƎŜƻ5ŜǎƛƎƴLƴŎΦŎƻƳ 
 
 

9ƳǇƭƻȅŜŜ-ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффтΣ DŜƻ5ŜǎƛƎƴΩǎ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŶŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 
[ƻƴƎǾƛŜǿΣ ¢ŀŎƻƳŀΣ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜΦ DŜƻ5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tb²Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ hǳǊ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ¢ŀŎƻƳŀ ƻŶŎŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ¢ƻǘŜƳ [ŀƪŜ όŦƻǊƳŜǊ ¢ƻǘŜƳ [ŀƪŜ aŀƭƭύΣ YƛǊƪƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ нс-ŀŎǊŜ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎƛƴŜƳŀΣ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ DŜƻ5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƴǳƭǝ-ǇƘŀǎŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŬƭƭΣ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ! ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƭŀō ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
DŜƻ5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¶ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ CƻǊ tƻƭȅƎƻƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ DŜƻ5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ hǾŜǊƭƻƻƪ ŀǘ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ŀ пр-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎ ŀǘ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ мфл ǘƻǿƴƘƻƳŜǎ ƻƴ 
мс ŀŎǊŜǎΦ Lƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ¦Ǉǘƻƴ ŀǘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΦ 

 

¶ aŜǘǊƻ [ƛƴŜ Cƭŀǘǎ ό9 {ǇǊǳŎŜ {ǘǊŜŜǘ ϧ .ƻǊŜƴ !ǾŜƴǳŜ {ύΣ {ŜŀǧƭŜΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǎǘƻǊȅΣ тр-ǳƴƛǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƘŀƭŦ ŀ ōƭƻŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Iƛƭƭ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊ ƭƛƴŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

 

¶ /ŜŘŀǊ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ {ƘŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ {ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎΣ bƻǊǘƘ .ŜƴŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅΣ 
мпΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ DŜƻ5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜƴŎƘ ōŀŎƪŬƭƭΤ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƎǊŀŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŬƭƭΦ 

 

¶ bŜǿ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ Lƴ нлмтΣ DŜƻ5ŜǎƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀƳƳŀƳƛǎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ όǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ όǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ 

 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ CŀƭƭƛƴƎ ²ŜƛƎƘǘ 5ŜƅŜŎǘƻƳŜǘŜǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  aƛƭƛǘŀǊȅ wƻŀŘ {ƻǳǘƘ όŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ 
{Ŝŀ¢ŀŎύΤ 9ŀǎǘ спǘƘ {ǘǊŜŜǘ ό/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀύΤ ² tƛƻƴŜŜǊ !ǾŜƴǳŜ όŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ tǳȅŀƭƭǳǇύΤ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ нноǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
мпнƴŘ !ǾŜƴǳŜ 9 όŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нп 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нр 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ bŜǿǎ 

wŜŎƻǊŘ ό9bwύ ǊŀƴƪŜŘ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ нно ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇ рлл ŘŜǎƛƎƴ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлмтΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

нлмт tǊƻƧŜŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƭƻƎƛǎΩ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ 

¶ ¢ŀŎƻƳŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ aŀǊǊƛƻǘ IƻǘŜƭ ŀƴŘ aƛȄŜŘ-¦ǎŜ 

IƛƎƘ-wƛǎŜΦ 

¶ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ Y-мн 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

¶ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŜŀǧƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .ƭƻŎƪ муΣ 
.ƭƻŎƪ нмΣ ±ǳƭŎŀƴ [ŀƪŜŦǊƻƴǘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ уǘƘ 
ŀƴŘ IƻǿŜƭƭ IƻǘŜƭΦ 

¶ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ¢ŀŎƻƳŀ !ǾŜƴǳŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ   

¶ tƻƛƴǘ 5ŜŬŀƴŎŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ tƘŀǎŜ м 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ ²{5h¢Ωǎ /ƻũŜŜ /ǊŜŜƪ ƻǾŜǊǇŀǎǎΦ  

¶ {ƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ {ƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ [ȅƴƴǿƻƻŘ [ƛƴƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ²{5h¢Ωǎ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 5ƛǊŜŎǘ /ƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǘ L-плр ŀƴŘ {w 
мстΦ 

¶ ²{5h¢Ωǎ Iƻǘ [ŀƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ {w мстΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀΦ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘ { ннпǘƘ {w мст ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ 

9ƴŜǊƎȅ 

¶ t{9Ωǎ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀΦ 

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊŀ 
9ƴŜǊƎȅκ{ŀōŀƭ ¢Ǌŀƛƭ tƛǇŜƭƛƴŜΦ 

¶ ! Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ tƻǊǘƭŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǿŀǊŘ-²ƛƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴ нлмтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ !ōƭŜ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎκ/I{ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŀƴǇƻƛƭ {w нм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {Ǉƛƭƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻƴ ŀƴ 
!/9/ .Ŝǎǘ ƛƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ рнл CƭƻŀǝƴƎ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǿƻƴ 
!/9/Ωǎ DǊŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘƻǊ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ !/9/-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ tb5 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

{ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ŀƴŀƭ /ƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

tǳƳǇǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [!Φ 

 

!ƳŀȊƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

нлмт ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 

DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΥ 

¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ {Ŝŀƴ /ƻƻƭ ŀƴŘ [ȅƭŜ {ǘƻƴŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ WƻƛƴƛƴƎ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜƴƴŜǧΣ aƛƪŀȅƭŀ 
IŀǘŎƘΣ wƛƭŜȅ {ƴȅŘŜǊΣ Wƻƴ /ǊŀŎƻƭƛŎƛΣ ¸ƻƻƴ {Ŝƻƪ /ƘƻƛΣ {ǘǳŀǊǘ 
hŘŜƪƛǊƪΣ .Ŝƴǘƻƴ {ŎƘŜƴŎƪΣ aŜƭŀƴƛŜ ²ŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀƪŀȅƭŀ 
/ŀǎǿŜƭƭΦ 

¶ YȅƭŜ {ƳƛǘƘΣ aŜƭŀƴƛŜ YƭȅƳΣ tŀƻ-¢ǎǳƴƎ IǳŀƴƎΣ aƛŎƘŀŜƭ 
DǊŀȅΣ 5ŜǾƻƴ aŎ[ŀȅΣ aŀǊƪ wƻǎŜ ŀƴŘ ¸ŀƴōŜƛ ½ƘŀƴƎ ŜŀǊƴŜŘ 
t9 ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢ŀƴƴŀ 5ŜwǳȅǘŜǊΣ aŀǧ .ƭŀƪŜǎƭŜŜ ŀƴŘ 
.ǊŀƴŘƻƴ .ǊŀȅŬŜƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [D ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦDŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

нлмт ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ǘƻ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ Ŭƭƭǎ ǘƻ ƭƛǉǳŜŬŀōƭŜ ǎƻƛƭǎΦ  hǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ άǘƘŜ ōƻȄέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ !a9/ 

9ŀǊǘƘ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŀǊƭǎƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ /ƻƭǳƳōƛŀ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ŀǊǘƘ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ b²Σ DwLΣ DŜƻ5ŜǎƛƎƴΣ Db bƻǊǘƘŜǊƴΣ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ DŜƻǘŜŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ DŜƻ¢Ŝǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ DƻƭŘŜǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊΣ YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊΣ t.{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ t{LΣ tŀƴD9h /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ wƻōƛƴǎƻƴ bƻōƭŜΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ϧ 

²ƛƭǎƻƴΣ {ǘǊŀǘŀΣ ¢ŜǊǊŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ¢ŜǊǊŀŎƻƴΣ ¦w{Σ ŀƴŘ ½ƛǇǇŜǊ DŜƻΦ 

 

hǳǊ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ DŜƻǇƛŜǊ-LƳǇŀŎǘϰ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǝũ DŜƻǇƛŜǊϯ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл ƊΦ ōŜƴŜŀǘƘ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴƻ ǎǇƻƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƛǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƧŜǩƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΗ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǊƛƎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊƻǿΦ  hǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DŜƻǇƛŜǊ-!ǊƳƻǊǇŀŎǘΣ ƎǊƻǳǘŜŘ 

DŜƻǇƛŜǊ-LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ DŜƻ/ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƭǳƳƴ ǊƛƎƛŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊƛƎƛŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƭƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ DŜƻǇƛŜǊ-!ǊƳƻǊǇŀŎǘΣ ŀ ŎƻƴŬƴƛƴƎ I5t9 ǎƘŜƭƭΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƛŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƻƊκƭƻƻǎŜ Ŭƭƭ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ нлмуΦ  /ƘŜŜǊǎ ǘƻ нлмт ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ DŜƻǇƛŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ ±ŀƴ ¢ƘƛŜƭΣ tΦ9ΦΣ DΦ9ΦΣ ŀǘ 

ŘǾŀƴǘƘƛŜƭϪƎŜƻǇƛŜǊƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ ƻǊ όпнрύспс-нффрΦ 

mailto:dvanthiel@geopiernorthwest.com


  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нт 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
DƻƭŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ LƴŎΦ όDƻƭŘŜǊύ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ нлмт ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ DƻƭŘŜǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ DƻƭŘŜǊΩǎ wŜŘƳƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴΣ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ [ƛƴƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{5h¢ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭŜƳŀƴ 5ƻŎƪ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 
 
DƻƭŘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ WŀŎƪ tŜǊƪƛƴǎΣ 9L¢ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ tǊȅƻǊΣ t9Φ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊΥ 

¶ .ƛǊƪŀƴ .ŀȅǊŀƪΣ tƘ5Σ t9 {ŜƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

¶ YȅƭŜ hōŜǊƳƛƭƭŜǊΣ t9 [D {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

¶ !ƭƛ YƘƻƧŀΣ 9L¢ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

¶ WŀŎƪ tŜǊƪƛƴǎΣ 9L¢ {ǘŀũ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

¶ aŀȄ wƻǎǎƛǘŜǊΣ 9L¢ {ǘŀũ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

¶ /ŀǊƭȅ {ŎƘŀŜũŜǊΣ 9L¢ {ǘŀũ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
 
DƻƭŘŜǊ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ DƻƭŘŜǊ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎƻƭŘŜǊΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ όпнрύ ууоπлтттΦ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ну 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aƛƪŜ {ŎƘƳƛǘȊΣ t9  
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ aŀƴŀƎŜǊ 
aƛƪŜΦ{ŎƘƳƛǘȊϪƘŀǊǘŎǊƻǿǎŜǊΦŎƻƳ 

 
 

 
 

нлмт ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ƘƛǊŜǎΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ Iŀǿŀƛƛ 

ǿƛǘƘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ 9ŘƳƻƴŘǎΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ό²!ύΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ IƻƴƻƭǳƭǳΦ 

Lƴ {ŜŀǧƭŜΣ aƛƪŜ {ŎƘƳƛǘȊ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ WŜũ ²ŀƎƴŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ 

Ƙƛǎ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ŘǳǝŜǎΦ hǘƘŜǊ нлмт ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .Ŝƴ .ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ .ǊƛŎŜ 9ȄƭŜȅ ŀƴŘ aŀǧ ±ŜŜƴǎǘǊŀ ǘƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ 9Ǌƛƪ 9ƭƭƛƴƎǎŜƴ ǘƻ {ǊΦ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ WŜũ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ ¢ȅƭŜǊ wŜƳǳƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 

IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ нлмт ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 

ŬŜƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {Ŏƻǧ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ мфтпΦ 

bƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ {Ŝŀπ¢ŀŎ !ƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊǊƛǾŀƭǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ aǳƪƛƭǘŜƻ aǳƭǝπaƻŘŀƭ CŜǊǊȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ [ŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ŀƳǇǳǎ ŀǘ tƛŜǊǎ уу ŀƴŘ уф 

¶ Cр ¢ƻǿŜǊ όŀǘ ссл-ŦŜŜǘ-ǘŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ǎƛƴŎŜ мффлύ 

¶ wŀƛƴƛŜǊ {ǉǳŀǊŜ ¢ƻǿŜǊ όŀǘ урл-ŦŜŜǘ-ǘŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нƴŘ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύ 

¶ aŀǊƛǝƳŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜƛǎƳƛŎ ¦ǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴ όCǳǘǳǊŜ Iv ƻŦ .ƛƎ CƛǎƘ ƳƻōƛƭŜ ƎŀƳŜǎύ 

¶ муму CŀƛǊǾƛŜǿ όп ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ н ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜύ 

¶ ооо 5ŜȄǘŜǊ όǘǿƻ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻǿŜǊǎύ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ 9ǾŜǊŜǧ {ƻǳǘƘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ tƛŜǊ п wŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ р 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŀƴŜ wŀƛƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

¶ ¦{ bŀǾȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŀǊǘŎǊƻǿǎŜǊΦŎƻƳΦ 

нлмт Cǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ C/ IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳΣ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ 

..vǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǧ .ŀȅΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻ ά.ŀƭƭǎ ŦƻǊ CǳǊȅέ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ Yŀƛǿƛ {ǘŀǘŜ {ŎŜƴƛŎ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ wƻŎƪŦŀƭƭ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ - !/9/ Iŀǿŀƛƛ нлмт tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ  

¶ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ [ƻǿ ¢ŀƴƪ - !/9/ hǊŜƎƻƴ нлмт DǊŀƴŘ !ǿŀǊŘΦ  

¶ hŎƻǎǘŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ǎǳƴŀƳƛ {ŀŦŜ wŜŦǳƎŜ - !/9/ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ нлмт {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΦ  

http://www.hartcrowser.com
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IŀȅǿŀǊŘ .ŀƪŜǊΩǎ {ŜŀǧƭŜ !ǊŜŀ hŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ¢ǳƪǿƛƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Dƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ IŀȅǿŀǊŘ 
.ŀƪŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƭƭŜǊ DǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ DǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ tƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΦ 

[ƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ DǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
tƛŜǊǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ /ƻƭǳƳƴǎΣ wƛƎƛŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ {ƻƛƭ aƛȄƛƴƎΣ WŜǘ DǊƻǳǝƴƎΣ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ DǊƻǳǝƴƎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ DǊƻǳǝƴƎΣ {ƭǳǊǊȅ 
DǊƻǳǝƴƎΣ ²ƛŎƪ 5ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ /ƻƳǇŀŎǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ aƛŎǊƻǇƛƭŜǎ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ wŜǘŜƴǝƻƴΦ 

 

hǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊΥ мύ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ ǿƻǊƪΤ нύ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ǿƻǊƪΤ ƻǊ оύ Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ hǿƴŜǊΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬǊƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ 
ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

[ƻŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ Ǿŀǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

{Ƴŀƭƭ ς DǊƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ hǊŜƎƻƴ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΤ ǾŀǊƛƻǳǎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ tƛŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ wƛƎƛŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ŜŀǧƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

aƻŘŜǊŀǘŜ ς {ǘƻƴŜ /ƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀΤ 9ŀǊǘƘ wŜǘŜƴǝƻƴ ϧ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ tƛŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ¢ŀŎƻƳŀ Ŏŀǎƛƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜΤ {ƻƛƭ aƛȄƛƴƎ ϧ {ǘƻƴŜ /ƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǎǘƭƛƴƪ [ƛƎƘǘ wŀƛƭ tǊƻƧŜŎǘΦ 

[ŀǊƎŜ ς CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀǿŀƭƭ wŜǘǊƻŬǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ WŜǘ DǊƻǳǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΤ {ǘƻƴŜ /ƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘŘƛǝƻƴΤ {ƭƻǇŜ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ LǎǎŀǉǳŀƘΦ 
 

bŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜ [Ŝƻ {ǘŀǇƭŜǘƻƴκ{ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƊǎΣ wȅŀƴ 
¢ƘŀƳƳκtǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ I.LΩǎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ WŜũ 
²ŀǊǊŜƴκtǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ол 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ   
5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ   
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ   

 
 

IƻƭƻŎŜƴŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎΣ LƴŎΦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффс ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳǎƘΣ ŀǳƎŜǊΣ ǊƻǘŀǊȅΣ ŎƻǊƛƴƎΣ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ 
ǾŀŎǳǳƳ ƘƻƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ   
 
IƻƭƻŎŜƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘǊƛƭƭǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳǎƘΣ ŀǳƎŜǊΣ ƳǳŘ ǊƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎ ōƻǊƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
hǊŜƎƻƴΦ  ²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƻƛƭΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ Ǝŀǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŜƭƭ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ   
 
IƻƭƻŎŜƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ   
 
!ƭƭ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ h{I! пл ŀƴŘ у ƘƻǳǊ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CƛǊǎǘ !ƛŘκ/twΣ 9-wŀƛƭ 
{ŀŦŜΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƴǘŀ CŜ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ .ƻŜƛƴƎΣ ¢{! ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
hǳǊ ŘǊƛƭƭŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   
 
IƻƭƻŎŜƴŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ {Ƴŀƭƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ ό{/{ύ І нлос ŀƴŘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ мпнƴŘ !ǾŜƴǳŜ 9 όŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  он 

нлмт ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ I²!Φ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ  
 

hǾŜǊ нлл bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  I²! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ нлмт ǿŀǎ 

ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ōǊƛŘƎŜǎΣ I²! ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  [ŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмуΣ I²! ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ²{5h¢ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ Lплр .w¢ ŀƴŘ {w рнн .w¢Φ   
 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀōΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛŜǾŜ ǎƘŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜ ǎǘŀŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦŀǎǘŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ нтлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ нлл Ǉƭǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ут ŎƭƛŜƴǘǎΗ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ !н[! ŀƴŘ !!{I¢h wму ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƘƻƭŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !/L ŀƴŘ bL/9¢Φ 
 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǳŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ нлмт ȅŜŀǊΗ 

¶ ²ƻƴ !t²! tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ - I²!! ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ нлмт !t²! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ȅƴƴǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нмнǘƘ {ǘǊŜŜǘ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ !ŘŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΗ ²Ŝ ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {w рнн ŀƴŘ L плр {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ .w¢ǎΦ 

¶ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ bŜǿ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ƛƴ {Ǌƛ[ŀƴƪŀ ŀƴŘ bŀƛǊƻōƛ 

¶ ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ н ōŀōƛŜǎ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  
 

 

!ōƻǳǘ I²! 

I²! ƛǎ ŀ aƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ hǿƴŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ {ƛƴŎŜ мфтуΣ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΥ 

¶ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ tŀǾŜƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ DŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜǎǝƴƎ 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ YǊƛǎ tǳǊǊƛŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  YtǳǊǊƛŜǊϪƘǿŀƎŜƻΦŎƻƳ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  оо 

YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊΩǎ wŜŘƳƻƴŘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ нлмт ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊ 
ƻŶŎŜǎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

bŜǿ /ƻǎǘŎƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƛƴ .ƻƴƴŜȅ [ŀƪŜ ŀƴŘ {ǇƻƪŀƴŜΤ 

{ƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ 

aǳƭǝǇƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΤ 

{ƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΤ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ  

{ƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΤ 

tŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

{Ŝŀ¢ŀŎ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 

YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ǘŜŀƳΦ  [ŜŜ !ōǊŀƳǎƻƴ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊΩǎ ²Ŝǎǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΦ [ŜŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǘǳƴƴŜƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
[ŜŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ ϷоΦм ōƛƭƭƛƻƴ !ƭŀǎƪŀƴ ²ŀȅ ¢ǳƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǘǳƴƴŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 

wŀƴƧŀƴ {ŀǘȅŀƳǳǊǘƘȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  wŀƴƧŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

aƛŎƘŀŜƭ aŀƎƴŀƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΦ .ǊŜǧ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 

5ŀǾƛŘ /ƻǧƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aŀǊŎǳǎ .ȅŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ b² ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

hǳǊ ǎƻƛƭǎΣ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊ WŜǎǎƛŎŀ 
IŜǊǊŜǊŀ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ YŀǘŜ hϥ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 9ǊƛŎ {ƳƛƭŜȅΦ  hǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
/ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hŶŎƛŀƭǎ ό!!{I¢hύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²{5h¢ύΦ  
 

YƭŜƛƴŦŜƭŘŜǊ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ онƴŘ ƻƴ 9bwΩǎ ¢ƻǇ рлл 5ŜǎƛƎƴ CƛǊƳǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ фоǊŘ ƻƴ 9bwΩǎ ¢ƻǇ мрл Dƭƻōŀƭ 5ŜǎƛƎƴ CƛǊƳǎΦ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  оп 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ор 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ŀƭǾƛƴ aŎ/ŀǳƎƘŀƴΣ 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/a/ŀǳƎƘŀƴϪƭŀƴŘŀǳƛƴŎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 
[ŀƴŘŀǳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΩ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ нлмт ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴΦ !ǎ нлму 

ōŜƎƛƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ /ŀƭǾƛƴ aŎ/ŀǳƎƘŀƴΣ t9 ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ ²ǊƛƎƘǘΣ t9 ƭŜŘ 

ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ  

tǊƻƳƻǝƻƴǎΦ [ŀƴŎŜ [ŜǾƛƴŜΣ t9 ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ .Ŝƴ CƻǊŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 9L¢Φ 5ŀƴƛŜƭ {ƛƳǇǎƻƴΣ t9 ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ {Ŝŀƴ DŜǊǘȊ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ 9L¢Φ 

aƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŀ ƻŶŎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǳƳǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ƛƳǇǎƻƴΣ t9 ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴŘǎ ƻŶŎŜ ǘƻ hƭȅƳǇƛŀΦ  

tǊƻƧŜŎǘǎΦ wŜŎƻǊŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлмт ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ [ŀƴŘŀǳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΩ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ tŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǘŀũ ƻƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ²5C²Σ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ hƭȅƳǇƛŀΣ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜŘ ōȅ !κ9 ŬǊƳǎΦ 

/ŀƭǾƛƴ aŎ/ŀǳƎƘŀƴΣ t9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Y-мн ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

{ǘŜǾŜ ²ǊƛƎƘǘΣ t9 ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ Ǌǳƴǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ tŀƛƴŜ CƛŜƭŘ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘǎ ƻŦ 9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ {ǘŜǾŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ 9ŘƳƻƴŘǎΣ tƻǳƭǎōƻΣ ŀƴŘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜΦ  

5ŀƴƛŜƭ {ƛƳǇǎƻƴΣ t9 ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƭƛŘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ IŜ ƛǎ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ-ƻŦ-ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ²{5h¢ /ƘŀƳōŜǊ ²ŀȅ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ /ƘŜƘŀƭƛǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ hƭȅƳǇƛŀΦ  

[ŀƴŎŜ [ŜǾƛƴŜΣ t9 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǾŜ Y-мн ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŬǾŜ ǘǊƛōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛȄ Y-мн ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

.Ŝƴ CƻǊŘΣ 9L¢ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Y-мнΣ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ [ŀŎŜȅΣ hƭȅƳǇƛŀΣ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ /ƻǳƴǘȅΦ  

!ƴƴŀōŜƭ ²ŀǊƴŜƭƭΣ 9L¢ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŎŜȅΣ ŀƴŘ Y-мн 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{Ŝŀƴ DŜǊǘȊΣ 9L¢ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŜƴƳƻǊŜ [ƻƎ .ƻƻƳ ŀƴŘ {ǉǳƛǊŜΩǎ [ŀƴŘƛƴƎ tŀǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬŜƭŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

.ǊŀƴŘƻƴ aƻǿǊŜȅΣ 9L¢ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 



  нлму DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ос 

{ƛƴŎŜ мфснΣ aŀƭŎƻƭƳ 5ǊƛƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  aŀƭŎƻƭƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƳƛŎǊƻǇƛƭŜ ŀƴŘ ŀǳƎŜǊŎŀǎǘ ǇƛƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƧŜǘ ƎǊƻǳǝƴƎΣ ŘŜŜǇ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǧŜǊ ǎƻƛƭ ƳƛȄƛƴƎΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ǿŀƭƭǎΣ ǎǘƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ 

aŀƭŎƻƭƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  aŀƭŎƻƭƳ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ōƻǘƘ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƅŜŜǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
 

.ŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅŀǊŘǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ IŀȅǿŀǊŘΣ {ŜŀǧƭŜΣ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅΣ ŀƴŘ aƛŀƳƛΣ aŀƭŎƻƳ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

/ŀƴŀŘŀΦ  Lǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƅŜŜǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƛƭƭ ǊƛƎǎ ŀƴŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ŎŀƛǎǎƻƴǎΣ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƘŜŀŘǊƻƻƳ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-Ŧƻƻǘ ŘƻƻǊǿŀȅΦ   ²ƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ aŀƭŎƻƭƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƅŜŜǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎΦ 
 

{ƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {Ŝŀ ¢ŀŎ b{!¢Τ {Ŝŀ ¢ŀŎΣ ²!Υ мул ς нΩ 5L! Ȅ флΩ ŘŜŜǇ ŀǳƎŜǊŎŀǎǘ ǇƛƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǊƛƴƎ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ .ǊƛŘƎŜΤ ¢ŀŎƻƳŀΣ ²!Υ рр ς сΩ ǘƻ млΩ 5L! Ȅ мулΩ ŘŜŜǇ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǎƘŀƊǎ 

¶ ммнл 5Ŝƴƴȅ ²ŀȅΤ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Υ млпΣллл ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǎƘƻǘŎǊŜǘŜ ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƭŜŀǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΤ /ƭŜŀǊΣ !YΥ у ς мƳ 5L! Ȅ оллΩ ŘŜŜǇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ 

¶ ²ŀƭƳŀǊǘ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ²ŀƭƭ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΤ tǳƭƭƳŀƴΣ ²!Υ сфп ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǝŜōŀŎƪ ŀƴŎƘƻǊǎΦ 

¶ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 9онлΤ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ²!Υ рс ς сΩ ǘƻ млΩ 5L! Ȅ тлΩ ǘƻ молΩ ŘŜŜǇ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǎƘŀƊǎ  

¶ wƻƴƛŜǊ !ŎǊŜǎΤ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ hwΥ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ǎƭǳǊǊȅ ǎƘƻǊƛƴƎ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ !ƴƴŀŎƛǎ LǎƭŀƴŘ ²²¢tΤ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Υ мулΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ Ƴǳƭǝ-ŀȄƛǎ ŎŜƳŜƴǘ ŘŜŜǇ ǎƻƛƭ ƳƛȄ ǿŀƭƭ 
 

aŀƭŎƻƭƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !5{/Σ 5CLΣ ǘƘŜ DŜƻ-

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ !{/9Φ  CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ YǾƛƴǎƭŀƴŘ 

όƧƪǾƛƴǎƭŀƴŘϪƳŀƭŎƻƭƳŘǊƛƭƭƛƴƎΦŎƻƳύΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦƳŀƭŎƻƭƳŘǊƛƭƭƛƴƎΦŎƻƳύΦ 

mailto:jkvinsland@malcolmdrilling.com
http://www.malcolmdrilling.com
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aƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./Σ tƭŜŀǎŀƴǘƻƴΣ ŀƴŘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƧƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ {ƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ aŜǘǊƻΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ нлму 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜΥ 

{ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 9ŀǎǘ [ƛƴƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ¢ǳƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ нΣллл-Ŧƻƻǘ-ƭƻƴƎ ǎƻƊ ƎǊƻǳƴŘ ǳǊōŀƴ 
{ŜǉǳŜƴǝŀƭ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ ό{9aύ ǘǳƴƴŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ мп-ƳƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ƳƛŘ-ǘǳƴƴŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ǿǿǿΦǎƻǳƴŘǘǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎκŜŀǎǘƭƛƴƪ 
 
²{5h¢ !ƭŀǎƪŀƴ ²ŀȅ ±ƛŀŘǳŎǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ²{5h¢ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ǳƴƴŜƭ ƳƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǘƘŜ ¢.a ǿŀǎ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŘŜŎƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƛƴ нлмуΦ 
ǿǿǿΦŀƭŀǎƪŀƴǿŀȅǾƛŀŘǳŎǘΦƻǊƎ 
 
[! aŜǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ tǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ мΦф-ƳƛƭŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŬǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aŜǘǊƻ 
ƭƛƴŜǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǳōǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ {9a ŎŀǾŜǊƴΣ ǘǿƻ Ŏǳǘ-ŀƴŘ
-ŎƻǾŜǊ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢.a ǘǳƴƴŜƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢.a ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘ-ŀƴŘ-ŎƻǾŜǊ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
ǿǿǿΦƳŜǘǊƻΦƴŜǘκǇǊƻƧŜŎǘǎκŎƻƴƴŜŎǘƻǊκ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ¢ƘƛƳōƭŜ {Ƙƻŀƭ ¢ǳƴƴŜƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ aƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǘǿƻ-ƭŀƴŜΣ м-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ ōƻǊŜŘ ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ¢ƘƛƳōƭŜ {Ƙƻŀƭ 
/ƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǳƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘΦ ǿǿǿΦŎōōǘΦŎƻƳκǇŀǊŀƭƭŜƭǘƘƛƳōƭŜǎƘƻŀƭǘǳƴƴŜƭκ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũΥ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƳƳƻƴǎ-/Ǌƻǎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ŀǾƛŜǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y ƻŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΦ aŀǊƪ ¢ŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ Ǌŀƛƭ 

ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƎǊƻǳǇΦ .ǊŀƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ bƛŎƪ [ŀǾŜǊƛŎƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ǎǘƻŎƪ ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜŀ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƛŀ ²ŀǊŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ bƻǊǘƘ DŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ wƻȅ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜ 5Ŝbƛƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 9ŀǎǘ [ƛƴƪ ǘŜŀƳ ŀǎ {9a ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ 

http://www.soundtransit.org/eastlink
http://www.alaskanwayviaduct.org
http://www.metro.net/projects/connector/
http://www.cbbt.com/parallelthimbleshoaltunnel/
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