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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

нлно-нлнп hŶŎŜǊǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

нлно-нлнп 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ с 

¦² DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όDLD{{ύΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ т 

[ƻŎŀƭ CƛǊƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

/ŀǊŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пр 



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  о 

нлно-нлнп hŶŎŜǊǎ 

5Lbb9w a99¢LbD /h-/I!Lw 
{Ŝŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΣ t9Σ a{ 

²{t 

{h/L![ a95L! /I!Lw !b5 
²9.{L¢9 /h-/I!Lw 
¸ǳŜ ·ǳΣ 9L¢ 

/h²L bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

95¦/!¢Lhb /I!Lw 
{ǳǇǊŜŜǘƘ tǊŀǎŀŘ 

tw9{L59b¢ 
/ŀǊǎƻƴ /ƘŜǳƴƎΣ t9 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΣ {5/L 

tw9{L59b¢-9[9/¢ 
aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƛƻǊΣ t9 
{ŎƘƴŀōŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

{9/w9¢!w¸ 
aƻƭƭȅ hΩYŜŜŦŜ 
!ǊŎŀŘƛǎ 

¢w9!{¦w9w 
wȅŀƴ ¢ƘƻǊƴŜ 

/ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

²9.{L¢9 /h-/I!Lwκ!¢-[!wD9 
DŜƴŜǾƛŜǾŜ {ŀǎŀƪƛΣ t9 
{Ƙŀƴƴƻƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴ 

a9a.9w{ILt /I!Lw 
!ƭŜŎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ t9 

¢ŜƴǎŀǊ 

t¦.[L/ w9[!¢Lhb{ /I!Lw 
{ŀōȅŀǎŀŎƘƛ aƻǿŀǊΣ 9L¢ 
IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘ 

5Lbb9w a99¢LbD /hhw5Lb!¢hw 
WŀŎƪƛŜ .ǊƻƴƴŜǊΣ t9 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΣ {5/L 



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
IŀǇǇȅ DǊƻǳƴŘƘƻƎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎΗ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ DŜƻ

-LƴǎǝǘǳǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜŜǇ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό5CLύ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !{/9 DŜƻ-/ƻƴƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό99wLύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

{ŜŀǧƭŜ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜƻ-/ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tb²Η .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aȅ ƘƻǇŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ .ƻŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ нлнпΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭǘȊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¦² ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнп ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ vп 

ƻŦ нлно ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ YȅƭŜ wƻƭƭƛƴǎ ŦǊƻƳ .¸¦Σ ǘƘŜ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ŀǘ ¦² ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōȅ 5ǊΦ hȊƎǳƴ bǳƳŀƴƻƎƭǳ ŀǘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !9DΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 99wL ŀǘ ¦² ǿƘŜǊŜ ŀ ¦² ŀƭǳƳΣ .Ǌƛŀƴ {ƘŜǊǊƻŘ ŦǊƻƳ ¦{D{Σ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ŘƻǳōƭŜ-Ŧŀǳƭǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΣ {Ŝŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ 

.ƻƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦² DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όDLDD{ύ ƭŜŘ ōȅ aƻǊƎŀƴ {ŀƴƎŜǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƻŎƪŜǘ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ нлнп ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !{/9 ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ aŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ¦²Φ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ 

[ƛƴƪŜŘLƴΦ hǳǊ ²ŜōƳŀǎǘŜǊǎ ¸ǳŜ ·ǳ ŀƴŘ DŜƴŜǾƛŜǾŜ {ŀǎŀƪƛ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƻ ƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ bƻǿ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ {ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ мфǘƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 

нлǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ IƛŘŜŀǿŀȅ /ŜƭƭŀǊǎ ƛƴ {ƻ5ƻ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмф ōǳǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řǳǎǘ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǊŜǾŀƳǇ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘǊŀǎŜ ƎƭǳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ άƘƻǿ Řƻ ǿŜ 

ǳǇ ƻǳǊ ƎŀƳŜ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘΚέΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ       

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΥ {ǘŀƴ .ƻȅƭŜΣ aŀǊƪ wƻƘǊōŀŎƘΣ           

¢ȅ WŀƘƴΣ WƻŜ ²ŀǊǘƳŀƴΣ {ǳǎŀƴ /ƘŀƴƎΣ .ǊȅŎŜ bƛŜƪŀƳǇΣ WƛƳ {ǘǊǳǘƘŜǊǎΣ aŜƴȊŜǊ tŜƘƭƛǾŀƴΣ .Ŝƴ [ŜǎƘŎƘƛƴǎƪȅΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊΦ 

  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  р 

!ǎ L ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǝƳŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜΦ LǘΩǎ ŀ Ƙƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛǊƛƴƎΦ ¢ƻ DLDD{Σ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘƻǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛƴƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƭƛǾŜ ōǊŀƴŎƘΦ ¢ƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ hŶŎŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎκƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ  

 

/ƘŜŜǊǎΣ 

 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƛƻǊΣ t9 

ƳǎŜƴƛƻǊϪǎŎƘƴŀōŜƭ-ŜƴƎΦŎƻƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ нлно-нлнп 

  

  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  с 

нлно-нлнп 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

 

 

 

 

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ {ǇŜŀƪŜǊ ¢ƻǇƛŎ ±ŜƴǳŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜō мр   

с-уΥолǇƳ  

!{/9 κ DL Wƻƛƴǘ 5ƛƴƴŜǊ 

aŜŜǝƴƎ  

¢ȅ WŀƘƴΣ /ƻƴŘƻƴ WƻƘƴπ

ǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  

.ŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ммΣмсл ŦŜŜǘ  

!Ǌǘ aŀǊōƭŜ нм 

том ²ŜǎǘƭŀƪŜ !ǾŜ b  

{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлф 

CŜōǊǳŀǊȅ нр ǘƘǊƻǳƎƘ ну   DŜƻ-/ƻƴƎǊŜǎǎ нлнп 
±ŀǊƛƻǳǎ 

ό{ŜŜ ²ŜōǎƛǘŜύ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

ό{ŜŜ ²ŜōǎƛǘŜύ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

/ŜƴǘǊŜ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну  

с-уΥолǇƳ  

!{/9 κ DL Wƻƛƴǘ 5ƛƴƴŜǊ 

aŜŜǝƴƎ  
¦² DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ  

aŀǇƭŜ Iŀƭƭ - ¦² 

ммор b9 /ŀƳǇǳǎ tƪǿȅ  

{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлр 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм 
нлнп {ǘŀƴƭŜȅ ²ƛƭǎƻƴ  

aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ  
¢.5 ¢.5 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

{ŜŀǧƭŜ /ŀƳǇǳǎ  

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф 

 

оуǘƘ !ƴƴǳŀƭ  

{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ  

±ŀǊƛƻǳǎ 

ό{ŜŜ ²ŜōǎƛǘŜύ 

{ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿŜǊ /ƭǳō 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл 

 

оуǘƘ !ƴƴǳŀƭ  

{ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ  

±ŀǊƛƻǳǎ 

ό{ŜŜ ²ŜōǎƛǘŜύ 

{ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
IƛŘŜŀǿŀȅ /ŜƭƭŀǊǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ н нлнп IŜƴƴŜǎ [ŜŎǘǳǊŜ 5ǊΦ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ ¢.5 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

{ŜŀǧƭŜ /ŀƳǇǳǎ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  т 
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¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό¦²ύ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όDLD{{ύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΗ DLD{{ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 
ƛΦ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
ƛƛΦ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 
ƛƛƛΦ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 
 

/hbb9/¢ ²L¢I ¢I9 t¦D9¢ {h¦b5 twhC9{{Lhb![ D9h¢9/IbL/![ /haa¦bL¢¸ 
DLD{{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ !{/9 D-L ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ DLD{{ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ-¦{! 
ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ tǊƻŦΦ YȅƭŜ wƻƭƭƛƴǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ {ǳǎŀƴ .ǳǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜ IŜƴƴŜǎ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ IŜƴƴŜǎ [ŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ DΦ 
IŜƴƴŜǎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǘ ¦²Φ hƴ aŀȅ нΣ DLD{{ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ tǊƻŦΦ /ŀǊƭƻǎ 
{ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ ŀǎ ǘƘŜ нлнп IŜƴƴŜǎ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ  
 
DLDD{ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪŘŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ DLD{{ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ .ƻō IƻƭǘȊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ά[Ŝǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ IƻƭǘȊΦέ 

 
[9{{hb{ ²L¢I 5wΦ Ih[¢½ 

/¦[¢L±!¢9 ¢I9 Dw!5¦!¢9 {¢¦59b¢ ¢9/IbL/![ !b5 {h/L![ /haa¦bL¢¸  

Lƴ aŀȅ нлноΣ DLD{{ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ όtb²ύ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tb²Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ bƻǿΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ tǊƻŦΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ {ǘŜǾŜ YǊŀƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ DLD{{ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻƻΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ DLD{{ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǘǳōƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ƴƻǉǳŀƭƳƛŜ wƛǾŜǊΣ 
ōŀǊōŜǉǳŜǎ ŀǘ tǊƻŦΦ !ǊŘǳƛƴƻΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ DLD{{ ƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
DŜƻ/ƻƴƎǊŜǎǎ нлнп ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /!Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  у 
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t!/LCL/ bhw¢I²9{¢ Dw!5¦!¢9 {¢¦59b¢ {¸ath{L¦a 

twhah¢9 /L±L[ !b5 D9h¢9/IbL/![ 9bDLb99wLbD ¢Iwh¦DI h¦¢w9!/I 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ DLD{{ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ-ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǊƳ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǾƛƭ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ Y-мн ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
¦²Ωǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DLD{{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ !{/9 DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƴŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ ϧ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ DLD{{ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ !Ŏƻǎǘŀ όŘŀŎƻǎǘнϪǳǿΦŜŘǳύ ŀƴŘ 
aƻǊƎŀƴ {ŀƴƎŜǊ όǎŀƴƎŜǊƳŘϪǳǿΦŜŘǳύΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
.!w.9v¦9 !¢ ¢I9 !w5¦LbhΩ{ 

mailto:dacost2@uw.edu
mailto:sangermd@uw.edu


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ф 

[ƻŎŀƭ CƛǊƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
¢ƘŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

9ŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

 

!{/9 {ŜŀǧƭŜ {ŜŎǝƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ I²! DŜƻ{ŎƛŜƴŎŜǎ 

!ƴŎƘƻǊ v9! WŀŎƻōǎ 

!ǎǇŜŎǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ YŜƭƭŜǊ 

/5a {ƳƛǘƘ aŀƭŎƻƭƳ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 

/ƻƴŜ¢ŜŎ tŀƴD9h 

/ƻǊƴŦƻǊǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  w!a 

5ŜƭǾŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŎƘƴŀōŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

9bD9h {Ƙŀƴƴƻƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴ 

CŀǊǊŜƭƭ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ {ƛȄŜƴǎŜ 

DŜƻōǊǳƎƎ {ƻƭƳŀȄ 

DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ {ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ ό{t¦ύ 

DŜƻ-LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ¢ŜƴǎŀǊ 

DwL ¢ŜǊǊŀǇƘŀǎŜ 

Dw[ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DŜƻ-LƴǎǝǘǳǘŜ  

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όDLD{{ύ 

IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇ 

IƻƭƻŎŜƴŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ²{t 

Iƻƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мл 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ǘŜǾŜ {ƛŜōŜǊǘΣ t9 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  

ǎǎƛŜōŜǊǘϪŀŜǎƎŜƻΦŎƻƳ  
όпнрύ унтτттлм  

 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴŎΦ ό!9{Lύ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлно ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Y мн ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ YƛǊƪƭŀƴŘΣ ¢ŀŎƻƳŀΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀƴŘ 

²ƛƴǘƘǊƻǇ ƻŶŎŜǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ hƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǳǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

b9²Η DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ !9{L Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘΣ /ŀǊǊƛŜ aƻȊƛƴƎƻΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ !9{L ŜƳǇƭƻȅǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭǎΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ hǳǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ !9{L ƛƴŎƭǳŘŜ !ŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǎƘŜŀǊ ǿŀǾŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ {ŜƛǎƳƛŎ wŜŦǊŀŎǝƻƴΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƻ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǇŜŎǘǊŀƭ wŀǝƻΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ DǊŀǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

b9² {¢!CC 

²Ŝ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлно 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 

 

{¢!CC twhah¢Lhb{ 

 

 

 

 

!ōƻǳǘ !9{L 

!9{L ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфумΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ hǳǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻũŜǊ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

5ǳǎǝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘ CƻǊŜǎǘ DƘŜŜƴ-wŀƎƻǳǎƪƛΣ {ǘŀũ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

WƻŜ bŀǘŀƭŜΣ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ DŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘ wȅŀƴ ²ƛǧŜǊǎΣ {ǘŀũ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

bƛŎƪƛ {ƘƻōŜǊǘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊκ5ŀǘŀ {ŎƛŜƴǝǎǘ /ŀǊƳŜƴ CƻŎŀΣ {ǘŀũ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

{ŀǊŀƘ CŀōƛƻƴΣ {ǘŀũ DŜƻƭƻƎƛǎǘ  9ŘŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ {ƻƛƭǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊ 

9Ǿŀƴ tŀǳƭΣ {ǘŀũ DŜƻƭƻƎƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊƻǇΣ DL{ !ƴŀƭȅǎǘ 

.ƭŀƪŜ aǳƎƎƭƛΣ {ǘŀũ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ   

{ǘŜǇƘŜƴ {ƛŜōŜǊǘΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ !ƴǘƻƴ ¸ǇƳŀΣ tǊƻƧŜŎǘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘ  

[ǳƪŜ aƛƻŘǳǎȊŜǿǎƪƛΣ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ DŜƻƭƻƎƛǎǘ WŀŎƪǎƻƴ [ǳƴŘƎǊŜŜƴΣ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ DŜƻƭƻƎƛǎǘ 

WƻǎƘ DǊŜŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘ DŜƻƭƻƎƛǎǘ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мм 

¶ wȅ tŜŀǊǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ {ǘŀũ м DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜΦ  

¶  ̧ǾƻƴƴŜ ²ŀƴƎŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ {ǘŀũ о DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜΦ  

¶ /ƻƭŜ .ŀƭŜǎΣ t9 ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎƛƴƎ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜΦ  

¶ [ǳƪŜ aŀŘŘǳȄΣ tDΣ [D ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ tƻǊǘƭŀƴŘ ƻŶŎŜΦ  

!ƴŎƘƻǊ v9!Σ [[/ ƛǎ ŀ {ŜŀǧƭŜ-ōŀǎŜŘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǊǎΣ ƳŀǊƛǝƳŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

Lƴ нлно ƻǳǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀȅŜŘ ōǳǎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ǎƛǘŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ όȅŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ ǘƻƻΗύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ DǳƭŦ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻŀǎǘǎΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлнпΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

¶ ¦ǇǇŜǊ wŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ǳǿŀƳƛǎƘ wƛǾŜǊΥ !ƴŎƘƻǊ v9! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ƛƴ-ǊƛǾŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ǳǿŀƳƛǎƘ wƛǾŜǊΦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀǎ ǿŜ ǊŀƳǇ ǳǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wŜŀŎƘ ƛƴ нлнпΗ 

¶  ²ƘŀǘŎƻƳ ²ŀǘŜǊǿŀȅ tƘŀǎŜ нΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ !ƴŎƘƻǊ v9!   

ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ ²ŀǘŜǊǿŀȅ  

¶ IȅŘŜ {ǘǊŜŜǘ tƛŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ !ƴŎƘƻǊ v9! ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇƛŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǊƛǝƳŜ bŀǝƻƴŀƭ   

IƛǎǘƻǊƛŎ tŀǊƪ  

¶ 5ƛƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т [ŜǾŜŜ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊǎΥ !ƴŎƘƻǊ v9! ƴŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜǾŜŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘŀƴǿƻƻŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлнпΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ !ƴŎƘƻǊ v9! ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘƛǊƛƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ [ŀǇƭŀƴǘŜ 
όƧƭŀǇƭŀƴǘŜϪŀƴŎƘƻǊǉŜŀΦŎƻƳύΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀƴŎƘƻǊǉŜŀΦŎƻƳΦ 

! ŦŜǿ tǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлно ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ [ŀǇƭŀƴǘŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

ƧƭŀǇƭŀƴǘŜϪŀƴŎƘƻǊǉŜŀΦŎƻƳ 
όнлсύ фло  - ооно  

http://www.anchorqea.com


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мн 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƴǊȅ IŀǎŜƭǘƻƴΣ t9Σ tat 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  
ƘƘŀǎŜƭǘƻƴϪŀǎǇŜŎǘŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳ  

όнлсύ уоу - рурн  
 
 
 

!ǎǇŜŎǘ Ƨƻƛƴǎ DŜƻǎȅƴǘŜŎΥ Lƴ WǳƴŜΣ !ǎǇŜŎǘ ƧƻƛƴŜŘ DŜƻǎȅƴǘŜŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǾŜǊ 

нΣллл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ōŜǎǘ-ǾŀƭǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ WƻƛƴƛƴƎ DŜƻǎȅƴǘŜŎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ōŜƴŎƘ ƻŦ ǎǘŀũΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΦ 

I55 ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ aŀƛƴ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ !ǎǇŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ όI55ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ƪŀƎƛǘ t¦5Φ 

aŀǊƛ hǧƻΣ WŀƴŜ DǊŜƎƎΣ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ aǳŎƘƻƴƎǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 

ŘŜǎƛƎƴ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ŦƻǊ I55 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǘ {wф ŀƴŘ 

{wнл ƛƴ ǉǳƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ !ǎǇŜŎǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

/ǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ [ŀƪŜƳƻƴǘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ¢ŜǘǊŀ¢ŜŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ ¢ƘŜ 

ŎǳƭǾŜǊǘ ŎŀǊǊƛŜŘ /ƻŀƭ /ǊŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŜŜǇ ǊƻŀŘǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ 

ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 9ǊƛŎ {ŎƘŜƭƭŜƴƎŜǊΣ .ƻŘƛŜ aŎ/ƻǎōȅΣ ŀƴŘ IŜƴǊȅ IΦ IŀǎŜƭǘƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘΩǎ ǘŜŀƳ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ǎŜŎŀƴǘ ǇƛƭŜ ǿŀƭƭǎ ǎƻŎƪŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻŀƭ ǎŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 9Ǌƛƪ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ IŜƴǊȅ bΦ IŀǎŜƭǘƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ǿŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ t{ϧ9 ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀǘ [ƻǿŜǊ .ǳƭǘŜǊ /ǊŜŜƪ ƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅτƻƴŜ ƻŦ мм 

ŎǳƭǾŜǊǘǎ !ǎǇŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄŜƭǘŜŎƘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ 

ŘƻȊŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ YƛǘǎŀǇΣ tŀŎƛŬŎΣ aŀǎƻƴΣ /ƭŀǊƪΣ ŀƴŘ /ƭŀƭƭŀƳ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

/ƘƛǇ .ŀǊƴŜǧΣ [9D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ t.{Ωǎ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƅǳǾƛŀƭ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ²{5h¢ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ 

/ǊŜŜƪΣ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƴƻǉǳŀƭƳƛŜ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IȅƭŜōƻǎ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜǎΦ  

Lƴ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜΣ bƛŎƪ {Ȋƻǘ ƭŜŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ /ŀǇƛǘŀƭ 

[ƻƻǇ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ммс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜƭǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

bŜǿ {ǘŀũΥ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘŀũ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ YŜǾƛƴ wƻǎǎ ό.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳύ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ /ǳǧŜǊ ό{ŜŀǧƭŜύΦ 
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ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мо 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¦ƭŦ DΦ DǿƛƭŘƛǎΣ tDΣ [9D 
{ŜƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘ  
DǿƛƭŘƛǎ¦DϪŎŘƳǎƳƛǘƘΦŎƻƳ 

όпнрύ рмфτуолл  
 
 

 

/5a {ƳƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ /5a {ƳƛǘƘ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
.ŜƭƭŜǾǳŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ IŜƭŜƴŀΣ [ƛōōȅΣ YŜƭƭƻƎƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǳǊƴŀōȅ ŀƴŘ 5ŜƭǘŀΣ .Φ/Φ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /5a {ƳƛǘƘΩǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƭƻǇŜ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŘŀƳΣ ƭŜǾŜŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ DŜƻ-/ƻƴƎǊŜǎǎ нлно ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ǘƘŜ wŀǇƛŘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜǎ нлно /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 

WƻƘƴ bŜǿōȅΣ tΦ9ΦΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŀŎƛǎ LǎƭŀƴŘ ²²¢t ƴŜǿ ƻǳǜŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ aŜǘǊƻ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 5ǊΦ {Ǌƛ wŀƧŀƘΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ нлно wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !{/9 tƛǇŜƭƛƴŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ŜŎƘǘŜƭ 
!ǿŀǊŘΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ !{/9Σ !²²!Σ ŀƴŘ !{¢a ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ƛǎ /5a {ƳƛǘƘΩǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¦ƭŦ DǿƛƭŘƛǎΣ [Φ9ΦDΦΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ 
ǘǳƴƴŜƭƛƴƎΣ ǘǊŜƴŎƘƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴΦ 
IŀƭŜȅ tǊƻǾƛƴǎŀƭΣ 9ΦLΦ¢ΦΣ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀƛǊ ōŀǎŜ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ƛƴ-ǎƛǘǳ ǎƻƛƭ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀΣ ƅƻƻŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭŜǾŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ¦Φ{Φ /ƻǊǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ [ΦDΦΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ aƻǊƎŀƴ {ƛƳƻƴΣ [ΦDΦΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ 9ŘǿŀǊŘ YŜƴƴŜŘȅΣ tΦ9Φ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŀŎƛǎ LǎƭŀƴŘ ²²¢t ƴŜǿ ƻǳǜŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мп 

 

мнот {Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŜŜǘ  
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлу μ нро-офт-пусм  
ŎƻƴŜǘŜŎ²!ϪŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ μ ŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мр 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ DŜǊǊȅ IŜǎƭƛƴΣ t9Σ D9  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  
          ƎŜǊǊȅΦƘŜǎƭƛƴϪŎŎƛƭǘΦŎƻƳ  

όрлоύ прн-ммлл  
 

/ƻǊƴŦƻǊǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦ - [ŀƴŘǎƭƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό//L[¢ύ ƛǎ ŀ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ-ōŀǎŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ƻǿƴŜŘΣ ǎƳŀƭƭ-ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ 
ǎǘŀũ ƻŦ ол ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŘŀƳ ŀƴŘ ƭŜǾŜŜ ǎŀŦŜǘȅΤ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΤ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΤ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ 
ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ !ƭŀǎƪŀΣ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

нлно ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
нлно ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜƴǳǊŜŘ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ  hǳǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƊŜǊ оо ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ //L όǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ŀǎ /ƻǊƴŦƻǊǘƘΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ aƛƪŜ aŜȅŜǊ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜƛƎƴǎ ǘƻ DŜǊǊȅ IŜǎƭƛƴΦ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  
DŜǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ //L ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   ¢ƻƳ ²ŜǎǘƻǾŜǊΣ ƻǳǊ /ChΣ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƛŎŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴκbŜǿ IƛǊŜǎΥ  

¶ .ǊŜƴǘ .ƭŀŎƪΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ //LΦ  .ǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǊƻŎƪŦŀƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 5h¢Ωǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ wŀŎƘŜƭ IǳƴǘΣ tD ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ wŀŎƘŜƭ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻƛǎŜΣ LŘŀƘƻ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //L[¢ ǊƻǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŀƳΦ 

¶ ¢ȅƎƘ DƛŀƴŜƭƭŀΣ t9 ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  ¢ȅƎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¶ {Ŝōŀǎǝŀƴ 5ƛǊǊƛƴƎŜǊΣ /9D ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 
²{5h¢ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ Wǳǎǝƴ aŎ/ŀǊƭŜȅΣ wD ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ  Wǳǎǝƴ ƘƻƭŘǎ ŀƴ C!! ǊŜƳƻǘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ 
ŘǊƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

¶ aŀƘǊƻƻȊ !ōŜŘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎΥ   

 
aƻǎǉǳƛǘƻ /ǊŜŜƪ 5ŜōǊƛǎ Cƭƻǿǎ .ŜǊƳǎ   5ŜǎƛƎƴ 
ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όhǊŜƎƻƴ 5h¢ύ 

 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ {Ǉƛƭƭǿŀȅ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻƧŜŎǘ 

  

 
{ŜǿŀǊŘ IƛƎƘǿŀȅ wƻŎƪ {ƭƻǇŜ aƛǝƎŀǝƻƴ 5Ŝπ
ǎƛƎƴ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό!ƭŀǎƪŀ 5h¢ύ 

  

mailto:gerry.heslin@ccilt.com


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мс 

 

мнот {Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŜŜǘ  
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлу μ нро-офт-пусм  
ŎƻƴŜǘŜŎ²!ϪŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ μ ŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мт 

 

мнот {Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŜŜǘ  
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлу μ нро-офт-пусм  
ŎƻƴŜǘŜŎ²!ϪŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ μ ŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ  



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  му 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .Ǌƛŀƴ aŎDƭȅƴƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

ōƳŎƎƭȅƴƴϪƳŜƴŀǊŘǳǎŀΦŎƻƳ  
όопрύ ууу-нмлт  

 
 
 

Lƴ нлноΣ CŀǊǊŜƭƭ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ {ŜŀǧƭŜ ƻŶŎŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

CŀǊǊŜƭƭ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘΣ ŀ aŜƴŀǊŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǎǘŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎΣ Ŏƭŀǎǎ ! ƻŶŎŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜκƳǳƭǝ-ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘŀƴƪǎΣ ǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CŀǊǊŜƭƭ ƻũŜǊǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ōŀŎƪŜŘ ōȅ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   

Lƴ нлнмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōȅ aŜƴŀǊŘΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀǊǊŜƭƭ ōǊŀƴŘΦ 

hǳǊ {ŜŀǧƭŜ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ t9ǎΥ 

.Ǌƛŀƴ aŎDƭȅƴƴΣ tΦ9ΦΣ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ CŀǊǊŜƭƭΣ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

.Ǌƛŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ !{/9Σ ŀƴŘ /ŀƭDŜƻΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 5CL {ǳǇŜǊtƛƭŜ Ωнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Φ  

9ŘǿŀǊŘ {ŜǊƎƛƻΣ tΦ9ΦΣ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ CŀǊǊŜƭƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tb² ŦǊƻƳ DǳŀƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ CŀǊǊŜƭƭΣ 

9ŘǿŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŎƪ 

ŎƭƛƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !{/9 ŀƴŘ 5CLΦ 

WŜũ {ƳƛǘƘΣ tΦ9ΦΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ CŀǊǊŜƭƭΣ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ a{9 ǿŀƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ WŜũ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5CL ŀƴŘ !{/9Φ IŜ Ƙŀǎ ŀ .Φ{Φ ŀƴŘ aΦ{Φ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ CŀǊǊŜƭƭ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘΣ ƻǳǊ {ŜŀǧƭŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀǊǊŜƭƭƛƴŎΦŎƻƳΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦{Σ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƳŜƴŀǊŘǳǎŀΦŎƻƳΦ 

 

 

http://www.farrellinc.com
http://www.menardusa.com


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  мф 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƛƳ {ƘŜǾƭƛƴΣ tΦDΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 
ǝƳΦǎƘŜǾƭƛƴϪƎŜƻōǊǳƎƎΦŎƻƳ 
                  όрлоύ пно-тнру  

 

Geobrugg is still the world leader in Geohazard protection systems against natural hazards such as 
rockfall, unstable slopes, landslides, debris & mud flows, and snow avalanches, just with a fresh look 
and new logo as one of seven companies that make up the BRUGG Group.  

 

Geobrugg North  
America, LLC  
supplies all of North  
America from our  
expanding production  
facility in Algodones,  
NM. Last year saw the  
execution of numerous  
large projects that  
have been in the  
planning phase for  
many years. As  
demand grows so  
does our facility. We  
are in the process of  
expanding our current  
factory from 16,000 ft2  
adding another 20,000  
ft2 of floor space. We are proud to say Geobruggôs New Mexico production facility is Buy America 
compliant for steel products. 
 

Soon to be released ATTERO Rockfall - A New Attenuators 
Design Model Based on Kinetics: 

Rockfall attenuators continue to become more and more 
popular for rockfall mitigation as they offer the possibility to 
intercept high frequency rockfall impacts and direct the rockfall 
safely to a catchment zone. The performance of rockfall barrier 
attenuators is a dynamic and complex process and although 
heavily tested by various groups success has been limited until 
recently when Geobrugg made large steps forward with a 
completely new approach based on kinetics, where a model to 
simulate the attenuation process of a free-hanging system has 
been developed and is under peer review. 

mailto:tim.shevlin@geobrugg.com


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нл 

DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ƳŀǊǉǳŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ 
ŬǊƳΩǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ²{5h¢ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ 
ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦDŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΦ 

!ƳŀȊƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

¶ {ŜƴƛƻǊ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ aŜƭŀƴƛŜ ²ŀƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{{5 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .{{/ t¦/ 
DǊƻǳƴŘ aƻǝƻƴǎ LǎǎǳŜǎ ¢ŜŀƳΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !{/9 т-ну {ŜƛǎƳƛŎ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
aƛƴƛƳǳƳ 5ŜǎƛƎƴ [ƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ h{tL {ŎƘƻƻƭ 
{ŜƛǎƳƛŎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ {ŜƴƛƻǊ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ tǳŀƴƎƴŀƪ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƛǎƳƛŎ 
{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ !{/9 т-ну aƛƴƛƳǳƳ 5ŜǎƛƎƴ [ƻŀŘǎΣ ŀ 
ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {9!² 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ h{tL {ŎƘƻƻƭ {ŜƛǎƳƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀŘŘŜŘ CŀǊƴƻƻŘ 
{ƻōƘōƛŘŀǊƛΣ aŀǊŎǳǎ {ƭƻƴƛƪŜǊΣ WŀŎƻō DƛƭƭƛǎΣ .ǊŀƴŘƛ 
tŜǘǊȅƪΣ DŀǊǊŜǧ ¢ƛƳƳΣ YŀǘƘǊȅƴ WƻǎǘŜƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ 
tŀǊŘƻΣ CŜƴƎ [ƛΣ [ƻǳƛǎ [ƻǇŜȊΣ Wŀȅ ·ƛƻƴƎΣ 5ŀǾƛŘ /ŀƴǘƻǊΣ 
!ǊŎƘƛŜ 9ǎŎƻōƛŘƻΣ ŀƴŘ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ YƻǎƘƳŀƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ aǳƭǝ/ŀǊŜ aŀǊȅ .ǊƛŘƎŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 
DŀǊŀƎŜǎ 

¶ {ǿŜŘƛǎƘ CƛǊǎǘ Iƛƭƭ bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ 

¶ ²ƛƭƭŀǇŀ IŀǊōƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ {ŜŀǧƭŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻ-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ƻǿŜǊǎ 

¶ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘ {ŜŀǧƭŜ 

¶ {ƪȅƎƭŀǎǎ ¢ƻǿŜǊ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ .ŜƭƭǿŜǘƘŜǊ IƻǳǎƛƴƎ {ǳƴōǊŜŀƪ ¢ƻǿŜǊ 

¶ ¢ƘŜ YŀȅŜ 

¶ .ŜƭƭŜǾǳŜ слл tƘŀǎŜ н 

¶ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ ²Ŝǎǘ /ŀƳǇǳǎ DŀǊŀƎŜ фу tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ · 

¶ [ŀƪŜƘŀǾŜƴ ¦ǝƭƛǝŜǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

¶ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tŀǊƪ ½ƻƻΣ CƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ 

 

/ŀƳǇǳǎκ{ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ¦² ό{ŜŀǧƭŜύΥ L/! .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŀŎƛƭƛǘȅΣ La! wŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 
CƻǳƴŘŜǊǎ IŀƭƭΣ !{¦² {ƘŜƭƭ IƻǳǎŜ 

¶ ¦² ό.ƻǘƘŜƭƭύΥ Iǳǎƪȅ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {¢9a п .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¢ŀŎƻƳŀ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ŜǎƛƎƴ .ǳƛƭŘΣ Y-мн ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ ²! h{tL {ŎƘƻƻƭ {ŜƛǎƳƛŎ {ŀŦŜǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
tǊƻƧŜŎǘǎΥ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ¢ƻǘŜƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǎ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ /ŀǇŜ CƭŀǧŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ŀƳǇǳǎ wŜƭƻŎŀǝƻƴ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻǘŜƳ [ŀƪŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ 

¶ L-плрκb9 монƴŘ {ǘǊŜŜǘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

¶ L-плр .ǊƛŎƪȅŀǊŘ 

¶ ¢ǊƻǎǇŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ /ŀǇƛǘƻƭ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ L-р wŀƳǇ ϧ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¦{ млмκ{w млу CƛǎƘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜƳƻǾŀƭ 

¶ wŜŘƻƴŘƻ /ǊŜŜƪ /ǳƭǾŜǊǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ [ȅƴƴǿƻƻŘ [ƛƴƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ YƛǘǎŀǇ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aǳƭǝ-aƻŘŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
.ŀǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

!ǿŀǊŘ-²ƛƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¢ƘŜ tŀŘŘŜƴ /ǊŜŜƪ L-р CƛǎƘ tŀǎǎŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ǿƻƴ ŀ 
{ƛƭǾŜǊ .Ŝǎǘ-ƛƴ-{ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !/9/ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

¶ b!Lht ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴƛƴŜ DŜƻ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

¶ нлно bŀǝƻƴŀƭ 5.L! !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¦² IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¦² ¢ŀŎƻƳŀ aƛƭƎŀǊŘ IŀƭƭΣ {ƻǳǘƘ 
tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
/ŜƴǘŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǧ IŜǊȊŜƭ 
ƳƘŜǊȊŜƭϪƎŜƻŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳ 

όнлсύ рму-рмпу  

http://www.GeoEngineers.com


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нм 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ [ŀǊǊȅ [ŜƻƴŜ ϧ /ŀǊƭŜȅ .ǳǊŦƻǊŘ  
ƭŀǊǊȅΦƭŜƻƴŜϪƎŜƻ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 

ŎŀǊƭŜȅΦōǳǊŦƻǊŘϪƎŜƻ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 
улл-птт-нрлс 

 

What we do 
GEO-Instruments provides geotechnical, structural, and environmental monitoring solutions. Our 
advanced systems and services support owners, infrastructure operators, engineers, and 
construction companies in mitigating risk, optimizing designs and methods, and documenting 
regulatory compliance. 

 
How we work 
Depending on the needs of the project, GEO-Instruments can work as an independent consultant or 
partner with the design and construction team. Our work is guided by our values: integrity, 
collaboration, excellence, and safety. We do what we say we will do, we communicate responsibly, 
we never cut corners, and we always work safely. 

 
Who we are 
Established in 2003, GEO-Instruments became a Keller affiliate in 2017. GEO works from offices in 
Rhode Island, New York, DC, Georgia, Florida, Illinois, Texas, Nevada, California, and Washington. 
Internationally, GEO has offices in Canada, UK, Germany, and France. 

 
Whatôs New  
We have upgraded our vibration monitoring services to provide more options for our clients. We 
have also added state-of-the-art dust monitoring solutions to our portfolio. We offer Thermal 
Integrity Profile testing for deep foundations. Our pre-construction surveys now include drone 
inspections if required. We have added a fleet of alignment and survey drilling tools, which reduce 
downtime and increase productivity with BIM integration. 
 
Geo-Instruments had a very successful 2023 providing monitoring services across the US.  The NW 
office managed and supported many local projects in Washington as well as Oregon, Idaho, 
Montana, Wyoming, Colorado, North Dakota, Alaska, Virginia and Washington DC. We monitored 
shored excavations, utilities, surcharge settlement, bridges, culverts, slopes, landslides, surface 
deformations for tunneling operations, and performed a bit of blast consulting.   
 
When called upon for emergency work, we pulled through with design and mobilization of fully 
automated systems for tunnel and highway projects.  On short notice, we even spent a unique day 
of making measurements in the hybrid operating room of a local hospital to help troubleshoot one 
of their imaging machines. 
 
Larry Leone has been hand-picked by an internationally recognized blasting consultant to serve on 
the Seismograph Operators Certificate Program committee through the ISEE.  For the first time we 
are developing an official training program to ensure proper setup, installation, and operation of 
blasting seismographs.  
 
Larry Leone expanded his PE licensure which now includes WA, KY, IA, ND, VA and DC.  Carley 
Burford, a geotechnical PE from CA, has added NC to her licensure. 



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нн 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊύ aŀǧ {ƘŀƴŀƘŀƴΣ t9Σ D9Σ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
Ŝ μ ƳǎƘŀƴŀƘŀƴϪƎǊƛΦŎƻƳ  

ό/ƻŜǳǊ ŘΩ!ƭŜƴŜύ bƛŎƪ IŀǘŎƘΣ t9Σ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
Ŝ μ ƴƘŀǘŎƘϪƎǊƛΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦƎǊƛΦŎƻƳΣ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴ 

mailto:mshanahan@gri.com
mailto:nhatch@gri.com
http://www.gri.com/
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ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  но 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊǘȅ .ƛȄƭŜǊΣ tΦ9Φ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ κ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

ƳōƛȄƭŜǊϪƎǊƭŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳ 
 

 

 

 

Dw[ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ Ƙŀǎ мп ƻŶŎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ !ƭŀǎƪŀΣ 

ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Dw[ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘ ǘŜǎǝƴƎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ t5! ŀƴŘ 

/!t²!tϯ ǎƻƊǿŀǊŜύ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǇƛƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭƛŎŀƭ ǇƛƭŜǎΣ ŀǳƎŜǊŎŀǎǘ ǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎΦ  hǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƛ-5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ [ƻŀŘ ¢ŜǎǝƴƎΣ {ǘŀǝŎ [ƻŀŘ ¢ŜǎǝƴƎΣ /ǊƻǎǎƘƻƭŜ {ƻƴƛŎ [ƻƎƎƛƴƎΣ ¢ƘŜǊƳŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

tǊƻŬƭƛƴƎΣ tƛƭŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎΣ {ƘŀƊ /ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ {v¦L5 ό.ŀǎŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ άŘŜōǊƛǎέ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎύΣ {ƘŀƊ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό{I!t9ύ ¢ŜǎǝƴƎΣ {t¢ ǊƛƎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ 

.ŜŎƪŜǊ 5Ǌƛƭƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Dw[²9!t ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

aŀǊǘȅ .ƛȄƭŜǊΣ tΦ9Φ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ƻŶŎŜΦ  {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлно ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bƻǊǘƘ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘΣ .ƻǘƘŜƭƭΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Υ /ǊƻǎǎƘƻƭŜ {ƻƴƛŎ [ƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛƭƭŜŘ 

ǎƘŀƊǎ 

¶ tпрп aǳƭǝ-aƛǎǎƛƻƴ 5Ǌȅ 5ƻŎƪ ¢Ŝǎǘ tƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳΣ .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ǇƛƭŜǎ 

¶ [Φ{Φ ллпр ƻǾŜǊ {ǇƻƪŀƴŜ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘΣ {ǇƻƪŀƴŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ 

I-ǇƛƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ 

¶ {ƛƳŎƻ wƻŀŘ L/ ƻǾŜǊ L-уп tǊƻƧŜŎǘΣ 9ƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ LŘŀƘƻΥ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ǇƛƭŜǎ 

¶ ¢ǊƻǳǘŘŀƭŜ wŜǊƻǳǘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ¢ǊƻǳǘŘŀƭŜΣ hǊŜƎƻƴΥ /ǊƻǎǎƘƻƭŜ {ƻƴƛŎ [ƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ 

¶ !ƭōŀƴȅ !ƳǘǊŀƪ tǊƻƧŜŎǘΣ !ƭōŀƴȅΣ hǊŜƎƻƴΥ ǎǘŀǝŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 5ǊƛƭƭŜŘ-ƛƴ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

aƛŎǊƻǇƛƭŜǎ 

¶ hI{¦ LƴǇŀǝŜƴǘ !ŘŘƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΥ ¢ƘŜǊƳŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ tǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛƭƭŜŘ ǇƛŜǊǎ 

¶ { пǘƘ !ǾŜ .ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ tǊƻƧŜŎǘΣ /ŀƴȅƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ LŘŀƘƻΥ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ 

ǇƛǇŜ ǇƛƭŜǎ 

¶ ¢ǊŀƛƭǎƛŘŜ н tǊƻƧŜŎǘΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ƭƻǿ-ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ tƛƭŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢Ŝǎǘ όtL¢ύ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ /C! 

ǇƛƭŜǎ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ .ŜǊǘƘ мт wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ Dw[²9!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ǇƛƭŜǎ 

 

 

 

mailto:mbixler@grlengineers.com
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ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нп 

 

 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊǘȅ .ƛȄƭŜǊΣ tΦ9Φ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ κ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   
ƳōƛȄƭŜǊϪƎǊƭŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

 

¶ 9ƴŜǊƎȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ tŜƴŜǘǊƻƳŜǘŜǊǎΣ .ƻƴƴŜȅ [ŀƪŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ {t¢ ǊƛƎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ 

¶ /ƻƴŎƻǳǊǎŜ ! .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƻǳƴƎŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ {Ŝŀ¢ŀŎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ¢ƘŜǊƳŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ tǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ 

ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ 

¶ {w мс ŀƴŘ {w олн tǳǊŘȅ /ǊŜŜƪ wŜƳƻǾŜ CƛǎƘ .ŀǊǊƛŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘΣ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ /ǊƻǎǎƘƻƭŜ 

{ƻƴƛŎ [ƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ 

 

Dw[ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !{/9 {ŜŀǧƭŜ {ŜŎǝƻƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ нлнпΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƎǊƭŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

mailto:mbixler@grlengineers.com
https://www.grlengineers.com
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ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нр 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aƛƪŜ {ŎƘƳƛǘȊΣ t9  
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ aŀƴŀƎŜǊ 
a{ŎƘƳƛǘȊϪƘŀƭŜȅŀƭŘǊƛŎƘΦŎƻƳ 

όнлсύ унс-пннф 
 

IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ IŀǊǘ /ǊƻǿǎŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 

IŀƭŜȅ !ƭŘǊƛŎƘ Ƙŀǎ флл ǎǘŀũ ƛƴ пл ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ DǳŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ! ŎƻǊŜ IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

hƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΣ IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ /ŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ ό/9ϧDύΣ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-ōŀǎŜŘ ŬǊƳΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ /9ϧD ŀƴŘ IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǳƴƛǘŜǎ IŀƭŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŎƘΩǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ /9ϧDΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлно ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!²!w5{ 
¶ aǳƪƛƭǘŜƻ CŜǊǊȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΥ нлно !{/9 hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ !ǿŀǊŘ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ tƭŜŘƎŜ !ǊŜƴŀΥ нлно 5ŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ !ǿŀǊŘ 

 
 

 

b9² ILw9{ 

¶ /ŀǊǎǘŜƴ .ŜŎƪŜǊ 

¶ !ǊǇƛǘŀ IŀǊƴŜ 

¶ .ŜǘƘŀƴȅ WŀŎƪǎƻƴ 

¶ aƛƴȅƻƴƎ [ŜŜ 

 

¶ ¢ȅƭŜǊ {ƭƻǘƘƻǿŜǊ 

¶ !ƛŘȅ ¦ƴƎ 

¶ {ǘŜǾŜ ·ǳ  

twhah¢Lhb{ 

¶ .Ŝƴ .ƭŀƴŎƘŜǧŜ 

¶ [ƻƴƎ /ƘŜƴ 

¶ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ /ƻƴƴƻǊǎ 

¶ bŀǘƘŀƴ WƻƴŜǎ 

 

 

¶ aƛŎƘŀŜƭ [ƛǳ 

¶ hǎŎŀǊ aƻǿŀǊ 

¶ 5ŀƴ ¢ǊƛǎƭŜǊ 

 

 

¶ aŀǧ ±ŜŜƴǎǘǊŀ 

¶ ½ŀŎƘ ¸Ŝƭƭ 

¶ aŀǊƪ ½ŀōƭƻŎƪƛ 

{LDbLCL/!b¢ twhW9/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ {ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀŘƛǳƳ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ             

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ {ŜŀǧƭŜ-¢ŀŎƻƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ /-м .ǳƛƭŘƛƴƎ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 

tƻǊǘκaŀǊƛƴŜ 

¶ /ƻŀǎǘŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ р .ŜǊǘƘ 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ      

CŀŎƛƭƛǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ му {ƘƻǊŜ tƻǿŜǊ 

¶ bŀǾŀƭ .ŀǎŜ YƛǘǎŀǇ 5Ǌȅ 5ƻŎƪ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜŘƳƻƴŘ [ƛƴƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ L-флΣ {w му Lκ/ ǘƻ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ LƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ 

¶ {w ф aŀǊǎƘ wƻŀŘ 

hǘƘŜǊ 

¶ /ƻŀǎǘŀƭ нф hǿƴŜǊΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¶ CƛǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

¶ W.[a 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ǳƭǾŜǊǘ wŜǇŀƛǊ 

https://www.haleyaldrich.com/
https://www.caleng.com/services/water-waste-ground/
https://www.caleng.com/services/transportation/
https://www.caleng.com/services/municipal/


  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нс 

мнот {Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŜŜǘ  
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлу μ нро-офт-пусм  
ŎƻƴŜǘŜŎ²!ϪŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ μ ŎƻƴŜǘŜŎΦŎƻƳ  

 

 

 

IƻƭƻŎŜƴŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ нлнп 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

IƻƭƻŎŜƴŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  CƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ мффсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǳƎŜǊΣ ǎƻƴƛŎΣ 

ƳǳŘ ǊƻǘŀǊȅΣ ǊƻŎƪ ŎƻǊƛƴƎΣ ǾŀŎ ǘǊǳŎƪΣ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳǎƘΣ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳǎƘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻ-ƧŜǩƴƎ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊƛƎǎ 

ŀƴŘ ǇǳƳǇǎΦ  hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ǎǘǊŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  

{ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ 

IƻƭƻŎŜƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ-ŬŜƭŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻƭŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 5h¢ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ǊŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƭƭ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ h{I! пл ŀƴŘ у ƘƻǳǊ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ CƛǊǎǘ !ƛŘκ/twΣ 9-ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƴǘŀ CŜ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘƻƭŘ .ƻŜƛƴƎΣ ¢²L/ ŀƴŘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ   

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

IƻƭƻŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ-

ǝƳŜΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ ŎǊŜǿ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  /ǊŜǿǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ IƻƭƻŎŜƴŜ 

5ǊƛƭƭƛƴƎΦ  

 

 
 

ммпмн снƴŘ !ǾŜƴǳŜ 9ŀǎǘΣ tǳȅŀƭƭǳǇΣ ²! фуото 
tƘΥ нро-упу-срллΣ CŀȄΥ нро-упу-срмрΣ 

ǿǿǿΦƘƻƭƻŎŜƴŜŘǊƛƭƭƛƴƎƛƴŎΦŎƻƳ 



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нт 

 
 

 
 

 

Iƻƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнп ǿŜ ŀǊŜ ŀ млл҈ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлно ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎ wŀƴŘȅ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

Iƻƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ нлно ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ hǊŜƎƻƴΣ LŘŀƘƻΣ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƛƴ нлно ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŬǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ hǳǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƅŜŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Cǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘΣ Iƻƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅǎ рлҌ ŘǊƛƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ мо ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ LŘŀƘƻ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ 

ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!ύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅΦ Lƴ нлнн /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 9ǾŜǊŜǧΣ ²!Φ 

/ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ Lƴ 

нлно ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎΦ 

 

 

 

 

! ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ Iƻƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {Ŝŀƴ {ŜǿŜƭƭΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘŜƭǇŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ Iƻƭǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀ нлно {ƘŜƭƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǳǊ нлмф ŀƴŘ нлнл {ƘŜƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŘǎΦ !ǎ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ Ǉǳǘ ƛǘΣ 

ά¢ƘŜƛǊ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗέ 

tǊƻƧŜŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ YƛǊƪƭŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ tƘŀǎŜ D¢ 5ǊƛƭƭƛƴƎ μ L-плрΣ YƛǊƪƭŀƴŘΣ ²!Υ CƻǳǊ ƳƻǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ .-рт ǘǊŀŎƪ ǊƛƎ aw ŀƴŘ !ǳƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wh² όǊƛƎƘǘ 

ƻŦ ǿŀȅύΦ hǾŜǊ ол ōƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƛŜȊƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

¶ CƛǎƘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜƳƻǾŀƭ μ tƻǊǘ !ƴƎŜƭŜǎΣ bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΥ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ¦{-млм ƛƴ tƻǊǘ !ƴƎŜƭŜǎΦ 9ƛƎƘǘ ōƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ivо ŎƻǊƛƴƎΦ форΩ ǘƻǘŀƭΣ ŀōƻǳǘ ммсΩ ǇŜǊ ōƻǊƛƴƎΦ 

¶ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ μ {² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ орлΩ-птлΩ ǳǎƛƴƎ ƳǳŘ ǊƻǘŀǊȅ ŀƴŘ Iv ǿƛǊŜ 

ƭƛƴŜ ŎƻǊƛƴƎΦ hǾŜǊŎŀƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƳƻǳƴǘŜŘ aƻōƛƭŜ .рт ŘǊƛƭƭΦ  

¶ /I{ wŜŬƴŜǊȅ μ [ŀǳǊŜƭΣ a¢Υ aƻōƛƭƛȊŜŘ ǘǊǳŎƪ ƳƻǳƴǘŜŘ /a9-ур ŀǳƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŜ мллΩ Iv ōƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²Ŝƭƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ μ tƛƴŜŘŀƭŜΣ ²¸Υ aƻōƛƭƛȊŜŘ ǘǊǳŎƪ ƳƻǳƴǘŜŘ /a9-ур ŀǳƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎŜǾŜƴ улΩ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ hǳǊ ŎǊŜǿ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ  

bŜŜŘ ŀ ǉǳƻǘŜΚ IŀǾŜ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΚ DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ƻƊŜƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  

Year EMR 

2021 .69 

2022 .67 

2023 .69 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀƭŜ !ōŜǊƴŀǘƘȅ 
/Chκ/hh 

ŘŀōŜǊƴŀǘƘȅϪƘƻƭǘǎŜǊǾƛŎŜǎƛƴŎΦŎƻƳ 
όнроύ слп-путу 



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  ну 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ŀƴŘȅ .ǊƻŘŀƘƭΣ t9 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǎōǊƻŘŀƘƭϪƘǿŀƎŜƻΦŎƻƳ 
нлно ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΗ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнпΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΗ 

tǊƻƳƻǝƻƴǎΣ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜǿ {ǘŀũΗ 

bƛŎƘƻƭŀǎ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ [ŀō aŀƴŀƎŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΗ 

{ƘƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΦ  

 

 

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǘŀũΥ 

I²! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƛǊƛƴƎ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΥ WǳƴƛƻǊΣ aƛŘ-[ŜǾŜƭ 
ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CƛŜƭŘ DǊƻǳǇ ǎǘŀũΦ 

 tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ ǿǿǿΦƘǿŀƎŜƻΦŎƻƳ 

!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΗ 

I²! ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ нлно ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ !t²! tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ Ϸнр ǘƻ Ϸтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƘƴ [Ŝǿƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ǳƪŜ aƛŎƘŜƭΣ DL¢ /ƘǊƛǎ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ [D 

²ŀǾŜǊƭȅ {ƘŀǳƅŜǊΣ DL¢ !ƘƳŜŘ aŀƘƳƻǳŘΣ t9 

aŀǊȅ !ƭƛŎŜ .ŜƴǎƻƴΣ [D  

tŀǊƛǎ WƻƘŀƴǎƻƴ όaŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ²ŀǾŜǊƭȅ {ƘŀǳƅŜǊΣ DL¢ όDŜƻƭƻƎƛǎǘύ 

WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŜƭƎŀŘƻ όtǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ .ǊŜǘ hΩ .ǊƛŜƴΣ t9 όDŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊύ 

¢ǊǳŜǧ {ƳƛǘƘ ό[ŀō ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ !Ƴȅ bƎǳȅŜƴΣ t9 όDŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊύ 

[ǳƪŜ aƛŎƘŜƭΣ DL¢ όDŜƻƭƻƎƛǎǘύ /ƘŀŘ aŎaǳƭƭŜƴΣ t9 όDŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊύ 

wƛŎƘŀǊŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ DL¢ όDŜƻƭƻƎƛǎǘύ  

Photo courtesy of  HWA  Photo courtesy of  SDOT 



  нлнп DǊƻǳƴŘƘƻƎ     

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜƎŜƻǘŜŎƘΦƻǊƎ  нф 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ŀƴŘȅ .ǊƻŘŀƘƭΣ t9 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǎōǊƻŘŀƘƭϪƘǿŀƎŜƻΦŎƻƳ 

 

 

I²! ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ нлно !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ {ŜŀǧƭŜ IƻƴƻǊ !ǿŀǊŘǎ 
ς !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлно !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ !ǿŀǊŘ ς .ǊƛŘƎŜǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
!ǾŜƴǳŜ tŀǊƪ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜΗ  

  

 

Lƴ-IƻǳǎŜ Cŀǎǘ C²5 

 Lƴ нлноΣ I²! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ȅƴŀǘŜǎǘ Cŀǎǘ CŀƭƭƛƴƎ ²ŜƛƎƘǘ ŘŜƅŜŎǘƻƳŜǘŜǊ όC²5ύΗ  ¢Ƙƛǎ C²5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǉǳƛŎƪΣ ǉǳƛŜǘΣ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ф ŘŜƅŜŎǝƻƴ 
ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όǳǇ ǘƻ мсл 
ǘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΗύΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ C²5 ǳǎŜǎ ƴƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ I²!ϥǎ Cŀǎǘ C²5 ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘϪƘǿŀƎŜƻΦŎƻƳΗ 

 

     

 

 

 

 

 

 

Photo courtesy of  HWA Photo courtesy of  KPFF  

Photo courtesy of  HWA Photo courtesy of  HWA 
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